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تأسســتْ منظمــةُ "العمــلِ ل­مــلِ" عــامَ 2015 بهــدفِ تقديــمِ برامــجِ التنميــةِ وا
غاثــةِ الثقافيــةِ التــي تلبــي ا�حتياجــاتِ الثقافيــةِ 
وا�جت�عيــةِ والنفســيةِ للمجتمعــاتِ ا�نكوبــةِ وا�همشــةِ والنازحــةِ، حيــث تؤمــنُ ا�نظمــةُ بــدورِ الفنــونِ والثقافــةِ � دعــمِ ا�فــرادِ 

وا�جتمعاتِ، خصوصاً أولئك الذين يعيشونَ � ظروفٍ صعبةٍ وا�جتمعاتِ الخارجةِ من أزماتٍ ونزاعاتٍ طويلةِ ا�مدِ.

ــاتِ  ̄® ا�جتمع ــا ــكلٍ أس ــتهدفتْ بش ــةً اس ــةً ومجتمعي ــ°تٍ ثقافي ــلِ" تدخ± ــلُ ل­م ــذتْ "العم ــومَ، نف² ــى الي ــها وحتّ ــذُ تأ¯سِ من
 µــاسِ بســبلِ الوصــولِ إ ــاتِ للن ــدِ هــذهِ ا�جتمع ــتْ عــ« تزوي ــث عمل ــةِ، حي ــةِ العربي² ــاتِ النازحــَ½ � ا�نطق ع ا�همشــةِ وتجَم±
ــا�¾،  ــم الثق ــاظِ عــ« موروثهِ ــم، والحف ــم وإيصــالِ أصواتهِ ــراءِ حياتهِ ــي¾ 
ث ــÂِ ا
بداع ــا للتعب ــي يحتاجونهَ ــا�دواتِ الت ــةِ وب الثقاف
وإغنــاءِ ا�شــهدِ الثقــا�¾ � مجتمعاتهِــم وا�جتمعــاتِ ا�ضيفــةِ. كــ� طــوّرتْ ا�نظمــةُ، إµ جانــبِ برامجِهــا ا�يدانيــةِ، مســاراً بحثيــاً 
ــÂِ الÆاعــاتِ ا�ســلحةِ عــ« ا�وســيقى �  ــاجِ الثقــا�¾، ومنهــا دراســةٌ حــولَ تأث ــا عــ« النت ــَ½ النزاعــاتِ وأثارهِ ــةَ ب ــقُ الع°ق يوثّ

ا�وصلِ

 منظمة العَمَل ل­مََل 

"عــ« خطــى ا�وســيقى" هــو مــÍوعٌ تقــودهُ منظمــةُ "العَمــلُ ل­مَــلِ"، وكانــت بذرتــهُ ا�وµ عــامَ 2022، ويهــدفُ إµ استكشــافِ 
فنــونِ صناعــةِ ا�Ïتِ ا�وســيقيةِ الشــعبيةِ وا��رســاتِ ا�وســيقيةِ التقليديــةِ ا�تجــذرةِ والتــي � تــزالُ تشــكلُ الهويــةَ الثقافيــةَ، � 
11 مجتمعــاً � كل® مــن ســوريا ولبنــان والعــراق وا�ردن. مــن خــ°لِ هــذا ا�ــÍوعِ اســتطاعتِ العمــلُ ل­مــلِ اكتشــافَ وتوثيــقَ 
عــÍاتِ الفنانــَ½ وصُنّــاعِ ا�Ïتِ وا�Óــاطِ ا�وســيقيةِ وا�Ïتِ الشــعبيةِ واللهجــاتِ وا�لحــانِ � هــذهِ ا�جتمعــاتِ ا
حــدى عــÍةِ. 
تــ° مرحلــةَ البحــثِ تدريــبٌ عمــ×Ö اســتهدفَ جيــلَ الشــبابِ مــن ا�وســيقيَ½ � كل® مــن البلــدانِ ا�ربعــةِ لتعريفِهــم بهــذا ا
رثِ 
 µــةِ إ ــورِ، با
ضاف ــدفِ إيصــالِ هــذا ا
رثِ إµ الجمه ــ�Ùتِ الشــعبيةِ به ــارضَ ل ــ°تٍ موســيقيةٍ ومع ــمُ حف ــم² تقدي ــم ت ، ث ــي¾ الفن
إطــ°قِ موقــعٍ إلكــÝوÜ® يضــم± كل² ا�ــادةِ التــي تــم² جمعُهــا وتوثيقُهــا بشــكلٍ مــرÛ® ومكتــوبٍ، حيــث تشــكّلُ تلــكَ ا�نشــطةُ فرصــةً 

لحفظِ ا�عرفةِ الفريدةِ � تلكَ ا�جتمعاتِ وإعادةِ ابتكارهِا ومشاركتِها.
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مُ هــذهِ الورقَــةُ البَحثيــةُ ســìاً وتحَليــً° لوِاقــعِ العمَــلِ الثقــا�¾ � ســوريا، بِشــكلٍ خــاص® خــ°لَ العقــدِ ا�خــÂِ؛ وبعَــدَ ســقوطِ  تقُــد¾
.íٍمبا ِÂأو غ íٍسواءً بشكلٍ مبا ، لمِ ا�ه×¾ نظامِ ا�سدِ، وع°قتهِ بتعزيزِ الت�سكِ ا�جُتمعي¾ والس¾

åــر± ســوريا اليــومَ ïرحلــةٍ تاريخيــةٍ بعــدَ ســقوطِ نظــامٍ شــموî® ســيطرَ عــ« الحيــاةِ السياســيةِ وا�جت�عيــةِ وا�قتصاديــةِ والثقافيــةِ 
ــد ســاهمتْ هــذه  ــعِ، وق ــرادِ وا�جتم ــجٍ ل­ف ــشٍ ممنه ــاتِ تهمي ــيخُ سياس ــا ترس ــودٍ، جــرى خ°له ــتةِ عق ــن س ــñَ م ــتمرتْ �ك اس
 ،Âٌالسياســاتُ � بنــاءِ جــدرانِ عزلــةٍ مرتفعــةٍ، وانقســاماتٍ عميقــةٍ بــَ½ مكونــاتِ ا�جتمــعِ ا�تنوعــةِ. � الوقــتِ ذاتــهِ، بــرزَ وعــيٌ كبــ
يــةِ العمــلِ الثقــا�¾ عــ« محــاورَ عديــدةٍ، ســواءً كنــا  لــدى كثــÂٍ مــن الفاعلــَ½ الثقافيــَ½ وا�دنيــَ½ داخــلَ البــ°دِ وخارجَهــا، بأهم¾
ــةً  ؛ خاص² نتحــدثُ عــن ح�يــةِ الــÝاثِ وربطِــهِ ببنــاءِ الهويــةِ والذاكــرةِ، أو اســتخدامِ ا�دواتِ الثقافيــةِ لتعزيــزِ الت�ســكِ ا�جتمعــي¾

� ا�ناطقِ وا�جتمعاتِ ا�كñِ حسّاسي²ةً وهشاشةً.

ــلِ ســياقِ  ــةٍ، لدراســةِ وتحلي ــاراتٍ ميداني ــي اعتمــدتْ عــ« اســتبيانٍ الكــÝوÜ® وزي ــةِ؛ الت ــةِ البحثي ــا � هــذهِ الورق ــكَ انطلقن بذل
ــدِ ودورِ الفاعلــَ½ مــن مختلــفِ ا�جــا�تِ، ïــا فيهــا ا�جــالُ الثقــا�± � العَمــلِ مــعَ ا�جتمعــاتِ ا�كــñِ هشاشــةً،  التهميــشِ ا�عُق²

. وا�ساهمةِ � مساراتِ الت�سكِ ا�جتمعي¾ والسلمِ ا�ه×¾

ــَ½  ــا ب عُ م ــو² ــةً تتن ــةً ثقافي² ــوِ 50 فعالي² ــن نح ــا؛ م ــا عليه ــي حصلن ــاتِ الت ــي® لôجاب ــلٍ نوع ــ« تحلي ــةُ ع ــةُ البحثي ــدُ الورق وتعتم
لةٍ أو قيــدَ التســجيلِ، وأفــرادٍ مُســتقلَّ½ مــن مُختلـَـفِ ا�ناطــقِ الســوري²ةِ، مــعَ الÝكيــزِ  ســاتٍ مســج² مجموعــاتٍ غــÂِ مســجلةٍ، ومؤس²

:µوراتِ ا�رحليةِ لكل¾ سياقٍ. وتهَدِفُ إõلِ وطبيعتِهِ حسبَ ال ، والفئاتِ ا�سُتهدفةِ، ونوعِ التدَخ± ياقِ ا�حََ×¾ ع« الس¾

   - وضعِ خريطةٍ للمبادراتِ والفاعلَ½ الثقافيَّ½ الناشِطَ½؛ ïُختلفَِ ا�ناطقِ وا�حافظاتِ � سوريا.
ياقاتِ؛ ضمنَ البيئاتِ ا�حل¾يَةِ ع« خصوصِيّاتهِا.   وراتِ والس¾ ²õتحديدِ مجا�تِ عملهِم وربطِها بال -   

عةِ.    - دراسةِ استجاباتِ هذهِ ا�بُادراتِ لتجََل¾ياتِ وأÓاطِ الت²هميشِ ا�تُنو¾
ياتِ الحالي²ةِ ال²تي توُاجِهُ العامِلَ½ � الشأنِ الثقا�¾. اثِ السوري¾ وأهم¾ الت²حد¾ ±Ýتحديدِ مجا�تِ العمَلِ ا�رُتبطةِ بِحفظِ ال -   

 .    - فهمِ ا�Óاطِ واÏليّاتِ ال²تي يسُهِمُ من خ°لهِا الفعلُ الثقا�±؛ � تفكيكِ أسبابِ العُنفِ وبِناءِ الت�²سُكِ ا�جُتمعي¾
   - تصنيفِ آليّاتِ الت²نظيمِ والحوكمَةِ وربطِها ïِساحةِ الن²شاطِ.

. أنِ الثقا�¾ والفني¾ والت�²سكِ ا�جتمعي¾ ياتِ ال²تي يوُاجِهُها العامِلونَ � الش²    - جَمعِ الت²حد¾
 . لمِ ا�ه×¾    - تحليلِ أثرَِ التدخلِ الثقا�¾ ع« أكñَ من مستوىً؛ من ح�يةِ الÝاثِ إµ ا�ساهمةِ � الس¾

   - تصنيفِ ا�حتياجاتِ والتوصياتِ. 

ــةً؛ متداخِلــةً فيــ� بينَهــا،  ــةً، وثقافي² ــةً، واقتِصادي² ــرُ نتائــجُ الورقــةِ بــأن² الت²هميــشَ � ســوريا؛ يت²خِــذُ أشــكاً� سياســي²ةً، وجُغرافي² تظُهِْ
ــياقِ ا�حََــ×¾  يــةِ العَمــلِ الث²قــا�¾ وحَسّاسِــي²تهِ للس¾ ــجُ عــ« أهَم¾ ــدُ الن²تائِ تتنَاســبُ زيــادةُ تداخُلِهــا طردِيّــاً مــعَ عُمــقِ التهميــشِ. وتؤُك¾
ــةٍ  ــاعٍ اقتِصادي² ــل¾ أوض ، � ظِ ــادي¾ ــادي¾ والّ°م ــÝاثِ ا� ــةِ ال ــَ½ � ح�ي ــَ½ الثقافيّ ــن دورِ الفاعل ــداءً م ــÂٍ، ابت ــارُعٍ كب ِ بِتسَ ¾Âــ ا�تًغَ
؛ ليِعمَــلَ  ؛ عِندَمــا يتَجَــاوَزُ الن²شــاطَ الر²مــزي² ــلمِ ا�هــ×¾ واجتِ�عي²ــةٍ وسياســي²ةٍ وأمْنِيــةٍ شــديدةِ التعقيــدِ، إµ مُســاهَمَتهِ � مَلــف¾ الس¾
 ِøْخَــرِ، وكَــÏوالتعَــر±فِ عــ« ا ، ــياقِ وا�ســتِجابةِ، مــن خــ°لِ ح�يــةِ الذاكــرةِ، وإعــادةِ فتــحِ الفضــاءِ العــام¾ عــ« فهَــمِ وتحليــلِ الس¾

.ِÂيضَْمَنُ استدامةَ التأث ، ، وبِناءِ الت²جاربُِ ا�شÝَُكَةِ بِشَكْلٍ ترَاكُمي® العُزلةِ ا�جتِ�عي²ة¾
ــلمِ  ، والس¾ ، والّ°مــادي¾ اثِ ا�ــادي¾ ±Ýــدةٍ؛ مثــلَ حِ�يــةِ الــ وتخَلُــصُ الورقَــةُ إµ أن² تحقيــقَ التأثــÂِ وضــ�نَ ا�ســتدامةِ، � ملفّــاتٍ مُعق²
ــةٍ  ــةٍ وحَسّاسَ ــاتٍ مَرنِ ــتدامٍ، ومُقارَب ــلٍ مُس ــةٍ، وåَوي ــةٍ � مركَزِي² ــاتٍ ثقافي² ــهُ بِسياس ــÝَطُ دعمُ ، يشُ ــي¾ ــكِ ا�جُتمََع ، والت�²سُ ــ×¾ ا�ه
، وتفَعيــلَ  ــلمِ ا�هــ×¾ ــةِ والس¾ للســياقِ، وتقَــÝَحُِ الت²عامُــلَ مــعَ الث²قافــةِ والفنــونِ؛ كجُــزءٍ � يتجــز²أُ مــنْ مَســاراتِ العَدالــةِ ا�جتِ�عي²
ــةِ � مختلَــفِ ا�نَاطِــقِ الســوري²ةِ، وåَكــَ½ قُــدُراتِ ا�جَموعــاتِ العامِلــةِ � ا�جَــالِ الث²قــا�¾  ــةِ والفضــاءاتِ العام² ا�سَــاحاتِ الثقافي²

والت²شبيكِ بينَها ع« مُستوََياتٍ أع«.

Öصٌ تنَفيذي مُلخ²َ
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اثِ ا�ــادي¾ والّ°مــادي¾ بشــكلٍ واضــحٍ بعــدَ انــد�عِ ثــورةِ عــامِ 2011،  ±Ýبـَـرَزَ ا�هتِــ�مُ � ســوريا؛ بِــكل¾ مــا يتَعَل²ــقُ بالحِفــاظِ عــ« الــ
خاصــةً مــعَ تحــولِ الحــراكِ الســلمي¾ إµ نــزاعٍ مســلحٍ � ا�عــوامِ ا�تتاليــةِ، ضاعــفَ ا�خاطــرَ ا�حيطــةَ بــكل¾ جوانــبِ الــÝاثِ و� 
مختلــفِ ا�ناطــقِ الســوريةِ، وتســببَ بخســائرَ عــ« مســتوياتٍ عــدةٍ، ïــا فيهــا تدمــÂُ بعــضٍ مــن أهــم¾ ا�عــاüِ ا�ثريــةِ مثــلَ معبــدِ 
ا
لــهِ بــل � تدمــرَ وأجــزاءٍ واســعةٍ مــن مدينــةِ حلــبَ القدþــةِ ïــا فيهــا الجامــعُ ا�مــوي± وا�ســواقُ التاريخيــةُ، والتهديــدُ بضيــاعِ 

الكثÂِ من عناÿِ الÝاثِ ال°مادي¾ ا�تناقلةِ شفوياً نتيجةَ النزوحِ وا�عاركِ العنيفةِ.

تسَــب²بتْ ســنواتُ النــزاعِ وفــقَ أرقــامٍ أممي²ــةٍ وَدولي²ــةٍ ïقتــلِ مئــاتِ آ�فِ الســوريَ½، وفقــدانِ مــا � يقــل± عــن مئــةٍ وســبعَ½ ألــفَ 
شــخصٍ، ونــزوحِ أكــñَ مــن 6 م°يــَ½ شــخصٍ داخــلَ البــ°دِ وهجــرةِ نحــوَ 6 م°يــَ½ شــخصٍ خارجَهــا، وإصابــةِ وإعاقــةِ مئــاتِ ا�Ïفِ، 
إµ جانــبِ دمــارٍ هائــلٍ � البنــى التحتيــةِ يشــملُ نحــوَ ثلــثِ الوحــداتِ الســكنيةِ ونحــوَ نصــفِ البنيــةِ التحتيــةِ التعليميــةِ، وتقــدرُ 

تكلفةُ إعادةِ إع�رِ سوريا بأكñَ من مئتي مليارِ دو�رٍ أمري~®.

ســتْ عــÍاتُ ا�بــادراتِ وا�نظــ�تِ وا�ؤسســاتِ بعــدَ عــامِ 2011، والتــي تعُنــى بالعمــلِ الثقــا�¾ والحفــاظِ عــ« الــÝاثِ،  وقــد تأس²
ïســاراتٍ مختلفــةٍ وبحجــمٍ ونطــاقِ عمــلٍ متفاوتـَـ½. و� كثــÂٍ مــن ا�حيــانِ، ü تتوقــفْ برامــجُ هــذهِ ا�بــادراتِ وا�ؤسســاتِ عنــدَ 
الثقافــةِ كعمــلٍ مجــردٍ عــن التحــو�تِ التــي تعيشُــها البــ°دُ، بــل غــدا العمــلُ الثقــا�± وســيلةً لتحقيــقِ الت�ســكِ ا�جتمعــي¾ والســلمِ 
، خاصــةً مــعَ بــروزِ الحاجــةِ إµ هذيــنِ ا�حوريــنِ مــعَ تصاعــدِ العنــفِ وا�نقســامِ � البــ°دِ. وحتـّـى مــا بعــدَ ســقوطِ نظــامِ  ا�هــ×¾
ا�ســدِ نهايــةَ عــامِ 2024، اســتمر² تأســيسُ العديــدِ مــن ا�بــادراتِ التــي تســعى لتحقيــقِ الســلمِ ا�هــ×¾ بــأدواتٍ مختلفــةٍ منهــا 
ــعِ  ــن القم ــودٍ م ــدَ عق ــراً بع ــاً ووع ــاً صعب ــسُ طريق ــ°دِ، وهــي تتلم² ــومَ � الب ــارِ الي ــذا ا�س ــةِ ه ــاً بأهمي ــةُ، إþان ا�دواتُ الثقافي

والدكتاتوريةِ والعنفِ غÂِ ا�سبوقِ.

ســةِ "العَمــلُ ل­مَــلِ" كجــزءٍ مــن مــÍوعِ "عــ« خُطــى ا�وســيقى"، إµ رصــدِ  تسَــعى هــذهِ الورقَــةُ ال²تــي أنُجِــزتَْ بتِكليــفٍ مــن مؤس²
أكــí ìِيحــةٍ ممكنــةٍ مــن الجهــاتِ الفاعلــةِ الســوريةِ، التــي تعمــلُ � مجــالِ الثقافــةِ والــÝاثِ الثقــا�¾ � ا�جتمعــاتِ ا�همشــةِ، 
والتــي تســعى إµ الحفــاظِ عــ« الــÝاثِ وتعزيــزهِ كوســيلةٍ لتحقيــقِ الت�ســكِ ا�جتمعــي¾ والســ°مِ، ودراســةِ عملِهــا وبرامجِهــا، ومــا 
ــا  ــاقِ عملِه ــا وآف ــا، واحتياجاتهِ ــي تواجهُه ــاتِ الت ــرزِ التحدي ، وأب ــÝاثِ والســلمِ ا�هــ×¾ ــةِ وال ــه خاصــةً � مجــا�تِ الثقاف ــومُ ب تق

ا�ستقبليةِ.

اعتمــدتْ هــذهِ الورقــةُ عــ« ا�نهــجِ النوعــي¾ مــن خــ°لِ جمــعِ وتحليــلِ البيانــاتِ النصيــةِ والوصفيــةِ بهــدفِ فهــمِ تجــاربِ ا�فــرادِ 
 . وا�جموعــاتِ العاملــةِ � ا�جــالِ الثقــا�¾ و� حفــظِ الــÝاثِ، وتحليــلِ أثــرِ نشــاطِهم عــ« الت�ســكِ ا�جتمعــي¾ والســلمِ ا�هــ×¾
وشــملَ ذلــك دراســةَ تنــوعِ مجــا�تِ نشــاطِهم واختــ°فِ الســياقاتِ الجغرافيــةِ وا�جت�عيــةِ التــي يتحركــونَ ضمنَهــا. كــ� ســعى 
البحــثُ إµ تحديــدِ الدوافــعِ ا�رتبطــةِ بــكل¾ منطقــةٍ ومجــالِ عمــلٍ، والكشــفِ عــن التحديــاتِ التــي يواجهُهــا الفاعلــونَ الثقافيــونَ، 
إضافــةً إµ تحليــلِ أشــكالِ التهميــشِ التــي تتعــرضُ لهــا ا�جتمعــاتُ ا�ســتهدفةُ وربطِهــا بالســياقِ العــام¾ وا�رحلــةِ التــي åــر± بهــا 

سوريا اليومَ.
ســاتٍ ومجموعــاتٍ وأفــرادًا. وþتــد±  ــا، þث¾لــونَ مؤس² جُمعــتِ البيانــاتُ مــن خــ°لِ اســتبيانٍ شــاركَ فيــه نحــوَ خمســَ½ فاعــً° ثقافي|
تاريــخُ بــدءِ نشــاطِ ا�شــاركَ½ بــَ½ عامــي 1994 و2025، متوز¾عــَ½ عــ« معظــمِ الجغرافيــا الســوريةِ، مــا يوف¾ــرُ نطاقـًـا زمني|ــا ومكاني|ــا 

واسعًا يساعدُ � فهمِ التطورِ التاريخي¾ للسياقِ الثقا�¾، وتحليلِ }وراتِ ودوافعِ كل¾ مرحلةٍ عندَ ا
مكانِ.

مَة مُقَد¾

5/64

1



إثـْـرَ ســقوطِ نظــامِ ا�ســدِ � ســوريا نهايــةَ عــامِ 2024، وكل¾ مــا يعنيــه ذلــك مــن تغيــÂاتٍ هائلــةٍ عــ« مختلــفِ ا�صعــدةِ، اغتنــمَ 

فريــقُ مؤسســةِ "العمــلِ ل­مــلِ" الفرصــةَ ا�ســتثنائيةَ للقــدومِ إµ ســوريا، وهــو أمــرٌ ü يكــنْ متاحــاً مــن قبــلُ بســببِ ا�خــاوفِ 

وا�حاذيــرِ ا�منيــةِ. وïســاعدةِ الباحثــةِ زينــةِ شــه°، تــم² اللقــاءُ مــعَ � البدايــةِ أكــñَ مــن 35 مبــادرةً مدنيــةً وثقافيــةً متنوعــةً � 

كل® مــن دمشــقَ وريــفِ دمشــقَ والســويداءِ وحــ�هَ وريفِهــا وحلــبَ وحمــصَ، تعمــلُ عــ« قطاعــاتِ الفنــونِ والثقافــةِ إµ جانــبِ 

، خاصــةً � ا�ناطــقِ التــي تقــعُ خــارجَ ا�راكــزِ وا�ــدنِ الرئيســيةِ. كانــتْ  قضايــا أخــرى منهــا الســلمُ ا�هــ×± والت�ســكُ ا�جتمعــي±

تلــكَ الزيــارةُ مهمــةً ومفيــدةً �لتقــاطِ م°مــحَ مبدئيــةٍ مــن ا�شــهدِ الثقــا�¾ داخــلَ ســوريا عــن قــربٍ، وهــو � طــورِ التحــولِ وحتــى 

التشكّلِ بعدَ التغÂِ الكبÂِ بسقوطِ نظامِ ا�سدِ.

بعــدَ ذلــك بــرزتِ الحاجــةُ للوصــولِ لÍيحــةٍ أوســعَ مــن ا�بــادراتِ والفاعلــَ½ الثقافــَ½ � مختلــفِ أنحــاءِ ســوريا، لفهــمٍ أعمــقَ 

 ¾Üــد ــلِ ا� ــطِ العم ــي تســعى لرب ــرادِ الت ــاتِ وا�ف ــزِ عــ« ا�جموع ــعَ الÝكي ــاتِ ا�همشــةِ، م ــا�¾ خاصــةً � ا�جتمع للمشــهدِ الثق

والثقافــةِ ســواءً بشــكلٍ مبــاíٍ أو غــÂِ مبــاíٍ مــعَ مســارِ الســلمِ والعدالــةِ � ســوريا، مهــ� اختلفــتْ أوجــهُ وأدواتُ هــذا الربــطِ، 

وهــو مســارٌ بــاتَ يشــغلُ حيــزاً مــن اهتــ�مِ كثــÂٍ مــن الفاعلــَ½ داخــلَ ســوريا بعــدَ ســقوطِ النظــامِ. و� نعنــي بالثقافــةِ هنــا فقــط 

ــلِ  ــادلِ والتفاع ــالٍ للتب ــةُ كمج ــا الثقاف ²Óــا، وإ ــةِ وغÂه ــيقى والكتاب ــلَ ا�وس ــا�² مث ــاجَ الثق ــةَ والنت ــةَ وا
بداعي ــطةَ الثقافي ا�نش

والتواصلِ والتنميةِ وتقريبِ وجهاتِ النظرِ وترسيخِ الشعورِ الج�عي¾ با�نت�ءِ.

وبذلــك، تــم² دمــجُ ا�عرفــةِ ا�وجــودةِ لــدى الفريــقِ مــعَ اســتبيانٍ يســهّلُ الوصــولَ لكثــÂٍ مــن ا�ناطــقِ عــ« امتــدادِ ســوريا. مــن 

ــم² اســتهدافُ 52 مؤسســةً ومجموعــةً  ــتْ خــ°لَ عــامِ 2025، ت ــي أجُري ــةِ، والت ــاراتِ ا�يداني خــ°لِ ا�ســتبيانِ، وأيضــاً بعــضِ الزي

ومبادرةً (ج�عيةً وفرديةً)، تعملُ � معظمِ ا�حافظاتِ وا�ناطقِ السوريةِ.

وقــد تــم² الÝكيــزُ عــ« ا�جموعــاتِ وا�بــادراتِ ا�دنيــةِ والثقافيــةِ التــي تعــرفُّ نفســها بأنهــا عاملــةٌ � مجــالِ الثقافــةِ والســلمِ 

ا�هــ×¾ بشــكلٍ مبــاíٍ، أو التــي تعمــلُ عــ« مجــا�تٍ ثقافيــةٍ محــددةٍ وتســعى لتحقيــقِ أهــدافٍ متعلقــةٍ بالت�ســكِ ا�جتمعــي¾ 

مــن خــ°لِ تلــكَ ا�جــا�تِ حتــى لــو بشــكلٍ غــÿ ِÂيــحٍ، أو التــي تعمــلُ ïجــالِ الســلمِ ا�هــ×¾ والت�ســكِ ا�جتمعــي¾ تحديــداً، 

ــا مــن  ــÝاثِ ا�ــادي¾ وغــÂِ ا�ــادي¾ لكونهِ ــزُ بشــكلٍ خــاص® عــ« مجــا�تِ ال ــم² الÝكي ــةُ. وت ــأدواتٍ مختلفــةٍ منهــا ا�دواتُ الثقافي ب

ا�دواتِ ا�همةِ والفعالةِ � مساراتِ الس°مِ والت�سكِ عموماً.

وكانَ الهــدفُ هــو الوصــولُ �كــìِ مجموعــةٍ ممكنــةٍ مــن ا�بــادراتِ خاصــةً � ا�ناطــقِ الخارجــةِ عــن مراكــزِ ا�حافظــاتِ وا�ــدنِ 

ا�ساســيةِ، والتــي تعمــلُ عــ« مســاراتٍ مدنيــةٍ وثقافيــةٍ متجــاورةٍ، بنســبٍ متفاوتــةٍ وبطــرقٍ متنوعــةٍ جــداً، و� تنظــرُ إµ الثقافــةِ 

بوصفِهــا مســاراً منفصــ°ً عــن ا�حــوالِ السياســيةِ وا�جت�عيــةِ وا�قتصاديــةِ، بــل يــرى القاéــونَ عليهــا بــأن² عليهــم بــأن يكونــوا 

 Âَمــن خــ°لِ نشــاطِهم � صلــبِ التحــو�تِ التــي عاشــتها وتعيشُــها البــ°دُ حاليــاً، وبــأن² مــن مكونــاتِ رســالتِهم ا�ساســيةِ التغيــ

والبناءَ والعملَ معَ ا�جتمعاتِ ا�ستهدفةِ عن قربٍ.

و� تدّعــي هــذهِ الورقــةُ البحثيــةُ الوصــولَ لــكل¾ هــذهِ ا�جموعــاتِ وا�بــادراتِ، لكــنْ مــن خــ°لِ الخــìةِ ا�يدانيــةِ والتشــبيكِ مــعَ 

كثÂٍ من الفاعلَ½، نرى بأننا استطعنا تشميلَ عددٍ كبÂٍ منها.

يبــُ½ الجــدولُ التــاî ا�جموعــاتِ ا�ســتهدفةَ ضمــنَ الورقــةِ البحثيــةِ، وقــد رتبناهــا ضمــنَ الجــدولِ وفقــاً للمحافظــاتِ، مــعَ البــدءِ 

ــقَ العمــلِ وأعضــاءَ ا�ؤسســةِ، و� بعــضِ  ــرادِ ضمــنَ الجــدولِ، فري ــاً. ويشــملُ عــددُ ا�ف ــìَ، تنازلي ــي تضــم± العــددَ ا�ك ــكَ الت بتل

ا�حيانِ ا�شاركَ½ الدوريَ½ � ا�نشطةِ:

ساتِ وا�جَموعاتِ وا�فَرادِ ا�شُاركَِ½ � ا�ستِبيانِ خَريطةُ ا�ؤَُس²
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جمعية النهضة الفنية

اسم ا�جموعة 
أو الكيان أو ا�ؤسسة

25

عدد ا�فراد 

2006

تاريخ بداية
العمل

دمشق

ا�حافظة

ثقا� وفني

Ûكورال غاردينيا النسا

(جمعية تناغم غاردينيا)
ا�وسيقى وفنون ا�داءدمشق232016

دمشق42017مÍوع مراية ا�øحي

الفنون ا�دائية وا�øح الوثائقي
وحفظ الÝاث الشفوي ال°مادي،
مع تركيز ع« ا�øح التفاع×
والع°ج بالدراما وفنون الح~ 

تشجيع السياحة الريفية التنمويةدمشق2002019+بلدنا ثروتنا

ا�جموعة ال°عنفي

السورية
ال°عنفدمشق222024

شبكة نول للسلم

 ا�ه×

30 شخص
+ 15 منظمة
+ فرق تطوعية 

السلم ا�ه×دمشق2025

إيب° - دار الفنون

والثقافة

الفنون والثقافة ïفهومهادمشق102025

الواسع كأداة لحفظ الøدية

منظمة دار للس°م

 وا�زدهار

حلب292015
تعزيز الس°م والت�سك ا�جتمعي

والتنمية الشامل وا�رونة ا�جتمعية
� البيئات الهشة وما بعد النزاع

حلب182017مسارات إبدالية

برامج التمك½ والسلم ا�ه×
وا�جتمعي للنساء واليافعات.

برنامج للناجيات وأ] ا�فقودين
التي تقودها امرأة.

حلب192018فريق غصن التنموي
ا�واطنة والت�سك ا�جتمعي،
الح�ية والعدالة ا�جت�عية،

الرياضة والفنون، التنمية البيئية،
التمك½ وبناء القدرات

دار ورشة للصناعة

 الثقافية

حلب142019

- ا
نتاج الفني ونادي سين�
- إدارة وتنظيم ا�شاريع 

  والفعاليات الثقافية
- دعم وåك½ الفرق الثقافية 

  والشبابية
- توثيق الÝاث السوري ا�ادي 

  وغÂ ا�ادي

مجال العمل
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كرا¯ كوليّكتف

بادر للتنمية ا�جتمعية

حلب52022
ìبداعي ع
åك½ ا�جتمع ا

 النشاطات والفعاليات وورشات
 العمل � مختلف ا�جا�ت الفنية

إنتاج معارض ثقافية وإتاحةحلب52023مÍوع باي ديفولت

 مساحة للفنان½ ا�حلي½

الثقافة والفنون - التنمية - الحقوقحلب2022
وا�ناÿة

SYT صحة - تنمية - تعليمريف دمشق152012شباب الغد السوري

Üودعمريف دمشق202013خيوط ا�مل - أغبا Üإنتاج مطرزات ا�غبا
النساء العام°ت � هذا ا�جال

ريف دمشق252014مؤسسة مَوج التنموية

دعـم التعددية والت�سك
 ا�جتمعي، وتعزيز مشاركة ا�رأة
 � الحياة العامة، وتبني وإنتاج
 إع°م حساس للنوع ا�جت�عي

عرض ونقاش أف°م سين�ئيةريف دمشق52019نادي سين� جرمانا

رفع الوعي السيا¯، مناهضة ريف دمشق122025فريق عِنبنا

خطاب الكراهية، بناء الس°م

ا�øح التفاع×حمص252021فريق حبق

حمص152024جمعية عاصمة الس°م
التعليم والتمك½ - الدفاع عن
الحقوق - الخدمات ا�جت�عية

الثقافة والفنون

ماهر رومية

(عمل فردي مع عدة

مجموعات)

40 µموسيقيحمص2013من 4 إ

حمص222018ملتقى هارموÜ الثقا�
بناء الس°م من خ°ل الفن - åك½

الشباب

ريف دمشق2014س� ل­ع�ل اليدوية
إنتاج أع�ل فنية يدوية من 

السيدات بتصاميم خاصة ومبتكرة
(كروشيه - خياطة وغÂها)
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رابطة التنمية الريفية

Ûمجتمع حمص السين�

إنعاش الريف من خ°ل åك½إدلب222015

ا�رأة والشباب وح�ية الÝاث

السين�حمص2025 7

جمعية بارقة أمل

النسائية
ح�ية (åك½ نساء) وبناء س°مإدلب2015 11

تطريز وíقيات دمشقية تراثيةإدلب2016فنون البيت الدمشقي 6

بناء الس°م والت�سك ا�جتمعيإدلب2018مارونا 15

دعم وåك½ نساءإدلب2025مركز دعم وåك½ ا�رأة 20

الفنون والثقافة2020مالفا للفنون والثقافة 6

الجمعية الثقافية 

الøيانية � سوريا
ثقا� وحقوقي2008

بكل فرعية يوجد
 اداري½ ومدرب½
 قامش× - حسكة 
قحطانية - دمشق

فرقة بارمايا للفلكلور

Üياøال
الحسكة1994

الحسكة

الحسكة

2014مشغل نايا
أشغال يدوية (تطريز - كروشيه

تريكو)
السويداء30

صناعة البساط التقليدي من2017منظمة فجّة خرق

بقايا ا�قمشة
السويداء25

جمعية Yekpar للثقافة

والفن
2020

2021

مختلف أنواع الفنون - دعم النساء

وا�طفال عن طريق الفن

الحسكة37

تدمرتو للتنمية

والت�سك ا�جتمعي

الثقافة - توثيق الÝاث ا�ادي
وال°مادي - تنمية قدرات - الدفاع

عن الفئات ا�همشة سي�
ا�قليات العرقية والدينية

الحسكة7

الفلكلور والفنون الøيانية

والكوردية والعربية

70

9/64



مركز أداد للبحوث
والدراسات ا�تعلقة

بقضايا ا�رأة والشباب

دراسات وأبحاثالسويداء2018 30

مشغو�ت يدوية عÆية وتراثية2018فريق الغصن العتيق

وأع�ل فنية
السويداء15

الفن التشكي×2025بيت سوري للفنون ح�ه150

التنمية � ا�جتمعات الريفية2021أركان للتنمية درعا11

See My Raqqa2017اث الثقا�Ýال الرقة2

2019بالون
الح�ية - الت�سك ا�جتمعي

بناء الس°م
الرقة10-12

تنمية وإسكان - ثقافة وفنون - بيئة2019مؤسسة إنصاف للتنمية دير الزور145

شبكة نول للسلم ا�ه×

 (أحد أجزاء الشبكة

 ا�ساسية)

2016

السلم ا�ه×
تقديم مساعدات إنسانية

تطوير وتعزيز الدور الشبا[ �
الحياة العامة 

تعزيز الس°م وا�ستقرار وبناء قدرات
ا�جتمعات ا�حلية وåكينها

درعا35

مبادرة فردية
(محمد ا�سا�ة)

ا�ف°م الوثائقية - فعاليات التبادل2015
 الثقا�

درعا

2013مؤسسة جوى
ا�واطنة القاéة ع« الحقيقة
الت�سك ا�جتمعي- الحفاظ

ع« الهوية السورية

ح�ه20

2020مبادرة ولفي لدعم الحرف
إنعاش حرف حموية معرضة

ح�ه10 لخطر الت̂° 

2025كفوة

نواة تغيÂ نحو مجتمع عادل
وتضميني، بقيادة النساء لتعزيز 

دور ا�رأة، ا�دÜ و السيا¯ 
� بناء سوريا الجديدة

ح�ه19
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حفظ الÝاث ال°مادي �حافظةدير الزور2019ديرغراف

ديرالزور

1

جمعية أصدقاء

طرطوس2015ا�وسيقا - كورال أرجوان

إدخال ا�وسيقى إµ ثقافةا�جتمع
وحياته وا�رتقاء به بواسطة ا�وسيقا
والفنون، وبشكل رئي_ عì الكورال

+300

ال°ذقية2011جمعية سوق الضيعة

التمك½ ا�قتصادي للنساء الريفيات
ا�شد حاجة

التمك½ ا�جت�عي لكافة íائح
ا�جتمع

البيئة وا�ستدامة
ا�حافظة ع« الحرف اليدوية الÝاثية

75

الشكل 1 - نسبة توزع المجموعات المشاركة في الاستبيان حسب المحافظات السورية

ِ
بيان

ِ
كينَ في الاست

ِ
الجدولُ 1 - قائمة المُشار

دمشق
حلب

ريف دمشق
إدلب

حمص
الحسكة

السويداء
حماة
درعا

الرقة
دير الزور

طرطوس
اللاذقية
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الشكل 2 - أعداد المجموعات المشاركة في الاستبيان حسب المحافظات السورية

الشكل 3 - أعداد المجموعات المشاركة في الاستبيان حسب عام التأسيس

دمشق

إدلب

حماة

دير الزور

اللاذقية

الحسكة

طرطوس

حمص

ريف
دمشق

الرقة

حلب

السويداء

درعا
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ــةَ  ــتخدمُ ا�دواتِ الثقافي ــدÜ® يس ــالٍ م ــا�® أو مج ــالٍ ثق ــ« مج ــلُ ع ــي تعم ــاتِ الت ــتهدافِ ا�جموع ــةِ �س ــذهِ الورق ــعَيْنا � ه سَ
ïستوىً من ا�ستوياتِ.

 َñكــنُ أن تعمــلَ ضمــنَ أكــþ ِمــعَ العلــمِ بــأن² معظــمَ ا�جموعــات ،îكــنُ تقســيمُ مجــا�تِ عمــلِ ا�شــاركَ½ � ا�ســتبيانِ كالتــاþو
ــنُ  ــه þك ــا بأن² ــنْ رأين ــةٌ، لك ــةٌ ومتفاوت ــي® مختلف ــالٍ فرع ــى أي¾ مج ــدٍ وحت ــالٍ واح ــنَ مج ــلِ ضم ــةَ العم ــأن² درج ــالٍ، وب ــن مج م

استخ°صُ التصنيفاتِ التاليةِ:

ــاً  ــةِ وعموم ــلِ عــ« الثقاف ــدَ ا�ســتبيانِ للعم ــاتُ قي ــي اســتخدمتها ا�جموع ــةِ الت ــجِ التالي ــفَ ا�دَواتِ والìام اســتطَعْنا تصَني
: وحفظِ الÝاثِ سواءَ ا�ادي¾ أو غÂِ ا�ادي¾

ــتْ  ــاÿِ ســواءً كان ــÝاثِ عــ« اختــ°فِ هــذهِ العن ــةٍ مــن ال ــاÿَ معين ، وتســليطُ الضــوءِ عــ« عن ــقُ الرقمــي± ــقُ والتوثي التوثي
ــةَ مــن  ــرِ غــراف، See My Raqqa، مــÍوعُ مصطب ــةِ ؛ (مجموعــةُ دي ــةِ ا�حلي ــةٍ أو حتــى متعلقــةً بالبيئ ــةً أو غــÂَ مادي مادي
مؤسســةِ مــوجِ التنمويــةِ، مؤسســةُ أركانَ للتنميــةِ، مؤسســةُ بــادرَ للتنميــةِ ا�جتمعيــةِ، مركــزُ مارونــا، جمعيــةُ عاصمــةِ الســ°مِ، 
مبــادرةٌ فرديــةٌ � درعــا، بيــتُ ســوري® للفنــونِ، منظمــةُ بالــون، مؤسســةُ جــوى، جمعيــةُ ســوقِ الضيعــةِ، جمعيــةُ بارقــةِ أمــلٍ 
ــةِ  ــو للتنمي ــةُ تدمرت ــةِ، منظم ــةِ الثقافي ــةَ للصناع ــةِ، دارُ ورش ــونِ والثقاف ــا للفن ، مالف ــي± ــةَ ا�øح ــÍوعُ مراي ــائيةِ، م النس
ــت،  ــاي ديفول ــÍوعُ ب ، م ــوري¾ ــدِ الس ــبابِ الغ ــةُ ش ــوريا، منظم ــةُ � س ــةُ الøياني ــةُ الثقافي ، الجمعي ــي¾ ــكِ ا�جتمع والت�س

.( ، مجموعةُ س� ل­ع�لِ اليدويةِ، فريقُ غصنٍ التنموي± جمعيةُ يكبارَ للثقافةِ والفن¾
الحفــاظُ عــ« الحــرفِ التقليديــةِ (منظمــةُ فجــةَ خــرق، مبــادرةُ ولفــي لدعــمِ الحــرفِ، مركــزُ دعــمِ وåكــِ½ ا�ــرأةِ، مــÍوعُ 
خيــوطِ ا�مــلِ - أغبــاÜ، جمعيــةُ ســوقِ الضيعــةِ، مشــغلُ نايــا، فريــقُ الغصــنِ العتيــقِ، مجموعــةُ ســ� ل­عــ�لِ اليدويــةِ، فنــونُ 

.( البيتِ الدمشقي¾
اســتخدامُ أدواتِ البودكاســتِ وا�عــارضِ والحفــ°تِ الفنيــةِ وا�فــ°مِ والنــدواتِ وا�هرجانــاتِ لتوثيــقِ الــÝاثِ والتوعيــةِ بأهميتــهِ 
(كــورالُ غاردينيــا، مؤسســةُ بــادرَ للتنميــةِ ا�جتمعيــةِ، مــÍوعُ مصطبــةَ مــن مؤسســةِ مــوجِ التنمويــةِ، مؤسســةُ كفــوة، بيــتُ 
، فرقــةُ بارمايــا للفلكلــورِ الøيــاÜ¾، منظمــةُ مســاراتِ إبداليــة، جمعيــةُ أصدقــاءِ  ســوري® للفنــونِ، جمعيــةُ يكبــارَ للثقافــةِ والفــن¾

ا�وسيقا - كورالُ أرجوان).
إحيــاءُ الحــرفِ اليدويــةِ ودعــمُ اســتمرارهِا وتطويرهِــا، وتحويلهُــا إµ مصــدرِ دخــلٍ لحامــ× هــذا الــÝاثِ (منظمــةُ فجــةَ خــرق، 
ــونِ  ــا للفن ــةِ، مالف ــةُ ســوقِ الضيع ــا�¾، جمعي ــوÜ الثق ــى هارم ــمِ الحــرفِ، ملتق ــي لدع ــادرةُ ولف ــةِ، مب مؤسســةُ أركانَ للتنمي

والثقافةِ).
تدريــبُ اليافعــَ½ وا�طفــالِ عــ« بعــضِ العنــاÿِ الÝاثيــةِ (مؤسســةُ بــادرَ للتنميــةِ ا�جتمعيــةِ، الجمعيــةُ الثقافيــةُ الøيانيــةُ 

� سوريا).
، فريــقُ  توظيــفُ الفنــونِ والثقافــةِ � حفــظِ الøديــاتِ (إيبــ° - دارُ الفنــونِ والثقافــةِ، منظمــةُ بالــون، مــÍوعُ مرايــةَ ا�øحــي±

عِنبنا، منظمةُ مساراتِ إبدالية).
ح�يةُ الÝاثِ ا�ادي¾ (رابطةُ التنميةِ الريفيةِ).

، دارُ ورشــةَ للصناعــةِ  ا
نتــاجُ الثقــا�± عــ« اخت°فِــه مــن موســيقى وســين� وغÂهــا (كــورالُ غاردينيــا، مــÍوعُ مرايــةَ ا�øحــي±
الثقافيةِ).

إنتاجُ أوراقٍ بحثيةٍ حولَ الÝاثِ (مالفا للفنونِ والثقافةِ).
جو�تٌ ثقافيةٌ للمناطقِ ا�همشةِ (دارُ ورشةَ للصناعةِ الثقافيةِ، مجموعةُ بلدنا ثروتنا).

تحويلُ الÝاثِ السوري¾ ا�ادي¾ وغÂِ ا�ادي¾ إµ مناهجَ تدريبيةٍ طويلةِ ا�دى (دارُ ورشةَ للصناعةِ الثقافيةِ).

اثِ ودَعْمُ الحِرفَِ الت²قليدي²ةِ ±Ýالث²قافةَُ عُموماً، وحِفظ ُال   

مَجا�تُ العَمَلِ ا�ساسِي²ةُ

.1

13/64

2



اســتطعنا تصنيــفَ ا�دواتِ والìامــجِ التاليــةِ التــي اســتخدمتها ا�جموعــاتُ قيــدَ ا�ســتبيانِ للعمــلِ عــ« محــاورِ الســلمِ ا�هــ×¾ 
: والت�سكِ ا�جتمعي¾

الحــواراتُ واللقــاءاتُ عــ« اختــ°فِ أشــكالهِا وأهدافِهــا، والجلســاتُ التدريبيــةُ خاصــةً بــَ½ مناطــقٍ تعيــشُ حساســياتٍ عــ« 
، مؤسســةُ أركانَ  ــولٍ للســلمِ ا�هــ×¾ ــاءِ (شــبكةُ ن ــةِ، وجلســاتُ ا
صغ ــاتِ الثقافي ــفُ بالخصوصي ــةٍ، والتعري مســتوياتٍ مختلف
للتنميــةِ، منظمــةُ فجــةَ خــرق، مؤسســةُ بــادرَ للتنميــةِ ا�جتمعيــةِ، جمعيــةُ النهضــةِ الفنيــةِ ومبــادرةُ بدايتنــا، مجتمــعُ حمــصَ 
الســين�Û¾، مركــزُ مارونــا، إيبــ° - دارُ الفنــونِ والثقافــةِ، مؤسســةُ كفــوة، مؤسســةُ جــوى، مجموعــةُ كــرا¯ كولكتــف، جمعيــةُ 
، ا�جموعــةُ ال°عنفيــةُ الســوريةُ، فريــقُ عِنبنــا، فريــقُ  ســوقِ الضيعــةِ، مالفــا للفنــونِ والثقافــةِ، منظمــةُ شــبابِ الغــدِ الســوري¾

.( غصنٍ التنموي¾
إحيــاءُ وتســليطُ الضــوءِ عــ« الــÝاثِ ا�ــادي¾ وال°مــادي¾ كمدخــلٍ نحــوَ الت�ســكِ ا�جتمعــي¾ (مؤسســةُ مــوجِ التنمويــةِ، مركــزُ 
ــمِ  ــي لدع ــادرةُ ولف ــرأةِ، مب ــِ½ ا� ــمِ وåك ــزُ دع ــةِ، مرك ــارِ، مؤسســةُ أركانَ للتنمي ــةُ دارٍ للســ°مِ وا�زده آدادَ للبحــوثِ، منظم

.( الحرفِ، مبادرةُ ديرغراف، جمعيةُ يكبارَ للثقافةِ والفن¾
، والعمــلِ  توظيــفُ الفــن¾ والــÝاثِ ïختلــفِ ا�جــا�تِ وا�ســتوياتِ، لبنــاءِ الجســورِ والÝويــجِ لقيــمِ الســلمِ والت�ســكِ ا�جتمعــي¾
ــا، مؤسســةُ  مــعَ ا�جموعــاتِ ا�همشــةِ (كــورالُ غاردينيــا، ملتقــى هارمــوÜ الثقــا�¾، مجتمــعُ حمــصَ الســين�Û¾، مركــزُ مارون
، دارُ ورشــةَ للصناعــةِ الثقافيــةِ، فرقــةُ بارمايــا للفلكلــورِ  إنصــافٍ للتنميــةِ، مجموعــةُ كــرا¯ كولكتــف، مــÍوعُ مرايــةَ ا�øحــي±
ــةُ أصدقــاءِ  ــا، جمعي ــادي ســين� جرمان ، ن ــارَ للثقافــةِ والفــن¾ ــةُ يكب ــةُ � ســوريا، جمعي ــةُ الøياني ــةُ الثقافي ــاÜ¾، الجمعي الøي

ا�وسيقا - كورالُ أرجوان، فريقُ حبق).
إحيــاءُ الــÝاثِ ا�شــÝكِ بــَ½ مناطــقَ متجــاورةٍ والبحــثِ عــن ا�شــÝكاتِ � الــÝاثِ مثــلَ العــاداتِ ا�جت�عيــةِ والÝكيــزِ عــ« 
الــÝاثِ كقيمــةٍ جامعــةٍ (منظمــةُ فجــةَ خــرق ومؤسســةُ أركانَ للتنميــةِ، مركــزُ دعــمِ وåكــِ½ ا�ــرأةِ، جمعيــةُ ســوقِ الضيعــةِ، 

دارُ ورشةَ للصناعةِ الثقافيةِ).
.( التوعيةُ وبرامجُ ا�صالحةِ وإعادةُ النازحَ½ (شبكةُ نولٍ للسلمِ ا�ه×¾

ــوثِ  ــزُ أداد للبح ــي¾ (مرك ــ°مِ ا�جتمع ــاءَ الس ــ×² وبن ــلمَ ا�ه ــدمُ الس ــا يخ ï ِــع ــلِ الواق ــةِ وتحلي ــاثٌ لدراس ــاتٌ وأبح دراس
والدراساتِ).

تنظيمُ فعاليّاتٍ فنيةٍ للفئاتِ ا�همشةِ (مركزُ أدادَ للبحوثِ والدراساتِ).
åكــُ½ النســاءِ والشــبابِ وا�جتمعــاتِ ا�هُمّشــةِ مــن القيــادةِ والعمــلِ مــعَ مشــاريعَ تربــطُ بــَ½ ا�ناطــقِ الســوريةِ ا�ختلفــةِ 
ــةِ  ــو للتنمي ــةُ تدمرت ــارِ، منظم ــ°مِ وا�زده ــةُ دارٍ للس ــفِ (منظم ــةِ ال°عن ــزِ ثقاف ــاوضِ وتعزي ــوارِ والتف ــاراتِ الح ــةِ مه وتنمي

، ا�جموعةُ ال°عنفيةُ السوريةُ). والت�سكِ ا�جتمعي¾
نÍُ ثقافةِ الّ°عنفِ بَ½ ا�طفالِ بطرقٍ مختلفةٍ (منظ²مةُ بالون).

إنتــاجُ محتــوىً إع°مــي® أو فنــي® يســاهمُ � تعزيــزِ التعايــشِ الســلمي¾ ومناهضــةِ خطــابِ الكراهيــةِ وبنــاءِ الســ°مِ (مؤسســةُ 
إنصافٍ للتنميةِ، ا�جموعةُ ال°عنفيةُ السوريةُ).

ــةِ أمــلٍ  ــةُ بارق ــةِ (جمعي ــراتِ ا�جتمعي ــلُ مــن التوت ــةَ ويقل ــمٍ � مجتمعــاتٍ مهمشــةٍ مــ� يعــززُ العدال ــةٍ وتعلي برامــجُ تنمي
النسائيةِ).

ــةِ  ــةِ لحــل¾ ا�شــك°تِ ا�حلي ــَ½ الســكانِ وا�ســتجابةِ الج�عي ــزِ التواصــلِ ب ــةٍ تعمــلُ عــ« تعزي ــةٍ مدني تشــكيلُ لجــانٍ ح�ي
.( (منظمةُ تدمرتو للتنميةِ والت�سكِ ا�جتمعي¾

توزيــعُ مســاعداتٍ إنســانيةٍ أو أشــكالٍ أخــرى مــن الدعــمِ عــ« ا�جتمعــاتِ ا�همشــةِ أو بــَ½ مجتمعــاتٍ مختلفــةٍ ومتباينــةٍ 
(مشغلُ نايا، مجموعةُ س� ل­ع�لِ اليدويةِ).

لمُْ ا�ه×± والت�²سُكُ ا�جُتمََعي± بأدواتٍ ثقَافي²ةٍ أو غÂَ ثقافي²ةٍ 2.   الس¾
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مِنْ خ°لِ:
تعليــمِ النســاءِ حِرفَــاً معي²نــةً، و�ســي�² الحِــرفَُ التقليدي²ــةُ (منظمــةُ فجــةَ خــرق، مــÍوعُ خيــوطِ ا�مــلِ - أغبــاÜ، رابطــةُ التنميــةِ 

الريفيةِ، جمعيةُ سوقِ الضيعةِ، مالفا للفنونِ والثقافةِ، مشغلُ نايا، مجموعةُ س� ل­ع�لِ اليدويةِ).
مبــادراتِ الشــبابِ والنســاءِ التــي تركــزُ عــ« بنــاءِ قيــاداتٍ مجتمعيــةٍ تســاهمُ � نــÍِ مبــادئِ الســلمِ وا�مــنِ ا�حــ×¾ (شــبكةُ 

، ومنظمةُ دارٍ للس°مِ وا�زدهارِ). نولٍ للسلمِ ا�ه×¾
التمكــِ½ ا�عــر�¾ وا�قتصــادي¾ للنســاءِ ïجــا�تٍ منهــا الــÝاثُ والصناعــاتُ التقليديــةُ وا
بداعيــةُ (مركــزُ دعــمِ وåكــِ½ ا�ــرأةِ، 

منظمةُ مساراتِ إبدالية).
بناءِ جسورٍ بَ½ النساءِ النازحاتِ وا�قي�تِ والعملِ مع النساءِ الناجياتِ (مركزُ مارونا).

åكِ½ النساءِ عموماً ïجا�تٍ مختلفةٍ (مؤسسةُ كفوة، جمعيةُ بارقةِ أملٍ النسائيةِ).
دعمِ وåكِ½ الفرقِ الثقافيةِ الشبابيةِ (دارُ ورشةَ للصناعةِ الثقافيةِ).

بابِ 3.   دَعْمُ وåَكُ½ الن¾ساءِ والش²

ــاتِ ا�همشــةِ بســببِ  ــلَ النســاءِ، أو الشــبابِ، أو الفئ ــةٍ مث ــاتٍ معين ــجُ وا�شــاريعُ عمــومَ ا�جتمــعِ أو فئ تســتهدفُ هــذهِ الìام
الحربِ، أو ا�ناطقِ التي þكنُ أن تكونَ مهمشةً ع« أسسٍ مختلفةٍ، وتتضمنُ:

     دعمَ تنميةِ ا�ريافِ وا�ناطقِ ا�همشةِ (مجموعةُ بلدنا ثروتنا).
     برامجَ تعليميةً للشبابِ واليافعَ½ (مؤسسةُ أركانَ للتنميةِ)، وللنساءِ (منظمةُ فجةَ خرق).

     تنميةً متنوعةً للمجتمعاتِ ا�تõرةِ من الحربِ (مؤسسةُ إنصافٍ للتنميةِ).
     دعمَ أسواقٍ محل¾يةٍ � مناطقٍ ريفيةٍ (جمعيةُ سوقِ الضيعةِ).

4.   الت²نمِيَةُ

ائحُِ ا�سُتهَدَفةَُ منْ هذهِ الìَامِج: ²Íال
، يُ°حــظُ أن² الìامــجَ الســابقةَ كانــتْ تســتهدفُ íائــحَ مختلفــةً مــن ا�جتمــعِ، حيــث تنقســمُ أحيانــاً إµ برامــجَ عامــةٍ  بشــكلٍ عــام®
، ا�شــخاصِ ذوي  ــارِ الســن¾ ــَ½، كب ــالِ وا�راهق ــلَ الشــبابِ، النســاءِ، ا�طف ــاتٍ محــددةٍ مث ــةٍ لفئ ــاً أخــرى إµ برامــجَ موجه وأحيان
ــن  ــَ½ م ــنَ، الناج ــ°تِ ا�فقودي ــلَ عائ ــاكاتِ (مث ــكالِ ا�نته ــفِ أش ــن مختل ــَ½ م ــروبِ والناج ــا الح ــةِ إµ ضحاي ــةِ، با
ضاف ا
عاق

السجونِ، والعائدينَ من النزوحِ)، فض°ً عن سكانِ ا�ناطقِ الريفيةِ وا�همشةِ.
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تقويــضُ الفاعليــةِ ال°مركزيــةِ، فعملــتْ السياســاتُ ا�ركزيــةُ عــ« حــÆِ الســلطةِ والخدمــاتِ � دمشــقَ وا�ــدنِ الرئيســيةِ، مــا 
أبعــدَ ا�جتمعــاتِ ا�حليــةَ النائيــةَ عــن ا�ركــزِ عــن ا�شــاركةِ الحقيقيــةِ بعمليــةِ صنــعِ القــرارِ والتأثــÂِ فيــهِ، وحــد² مــن قدرتهــا 
ــا وا�ســاهمةِ �  ــدِ حاجياته ــن تحدي ــا م ــ� منعه ــةٍ مســتقلةٍ، م ــةٍ أو ثقافي ــادراتٍ تنموي ــيسِ مب ــذاç¾ وتأس ــمِ ال ــ« التنظي ع

صياغةِ مستقبلها.
ــزٍ  ــدِ العــزلِ مــن خــ°لِ سياســاتِ åيي ــةِ وتأكي ــاجِ التفرق ̄± كأداةٍ 
نت ، فاســتخدمَ القمــعُ الســيا ــاجُ ا�نقســامِ ا�جت�عــي¾ إنت
ــن  ــهِ ع ــزلِ مكونات ــعِ وع ــةِ داخــلَ ا�جتم ــةِ ا�تبادل ــافِ الثق ــدفِ إضع ــةٍ، به ــةٍ وديني ــةٍ وهوياتي ــجٍ عــ« أســسٍ مناطقي ممنه
بعضهــا. ســاهمَ هــذا التهميــشُ الهويــاç± بتكريــسِ الصــورِ النمطيــةِ وزادَ مــن هشاشــةِ وعزلــةِ ا�جتمــعِ وهــي أمــورٌ تظهــرُ 

نتائجها اليومَ بوضوحٍ. ك� عززَ غيابُ العدالةِ وتراكمُ الÆاعاتِ هذا الÍخَ با�جتمعِ.
إقصــاءُ فئــاتٍ واســعةٍ مــن ا�جتمــعِ عــن التعبــÂِ الحــر¾ عــن نفســها، وتقويــضُ مشــاركتها � اتخــاذِ وصناعــةِ القــرارِ والحــد± مــن 

 . قدرتها ع« التأثÂِ ضمنَ الفضاءِ العام¾

أشكالُ وأسبابُ وتجَل¾ياتُ الت²هميشِ � سوريا
مَــر²تْ ســوريا منــذُ ا�ســتق°لِ عــن ا�نتــدابِ الفرنــ_¾ ïرحلــةٍ سياســيةٍ ات²ســمَتْ بفــÝةٍ دþقراطيــةٍ ليìاليــةٍ قصــÂةٍ، تبِعتهْــا سلسِــلةٌ 
ــخَ مــع  ســتْ لنظــامِ الحكــمِ ا�ركــزي¾ الشــموî¾، الــذي ترس² مــن ا�نق°بــاتِ العســكريةِ، ثــم² الوحــدةُ بــ½ ســوريا ومــÆَ التــي أس²
انقــ°بِ 8 آذارَ عــامَ 1963 ووصــولِ حــزبِ البعــثِ العــر[¾ ا�شــÝا?¾ للســلطةِ. åَي²ــزَ حكــمُ البعــثِ الــذي اســتمر² حتــى نهايــةِ 2024 
̄¾ والت²فرقِــةِ، وأدخــلَ ا�جتمــعَ الســوري² �  ̄® عــ« سياســاتِ القَمــعِ الســيا بكونــهِ حُكــ�ً دكتاتوريــاً إقصائيــاً، اعتمَــدَ بشــكلٍ أســا

. ¾̄ حالةٍ من العزلةِ والجمودِ السيا

ــةِ عــ« البــ°دِ مــن خــ°لِ  ــةِ عــ« السياســاتِ ïجملهــا � ســوريا، وعمــلَ نظــامُ الحكــمِ عــ« الهيمن ــابُ العدال وقــد هيمــنَ غي
آليّاتٍ مختلفةٍ منها:

ــرُ  ــا، أو تؤث¾ ــ� بينه ــي تتداخــلُ في ــةِ الت ــةٍ مــن ا�ســبابِ التقاطعي ــطُ ïجموع ــشِ � ســوريا، وترتب دُ أشــكالُ التهمي ــكَ، تتعــد² بذل
ــدنِ  ــَ½ ا� ــشِ، ســواءٌ ب ــدِ مســتوياتِ الت²همي ــرا�± دوراً أساســيّاً � تحدي ــعُ الجغ ــبُ ا�وق بشــكلٍ مســتقل® بحســبِ الســياقِ. ويلع
ــا تعــاÜ مــن ا
قصــاءِ عــ« مســتوى الìامــجِ  ــاً م ــي غالب ــداتِ والقــرى الت ــزِ الرئيســيةِ، أو ا�ــدنِ ا�صغــرِ، أو البل الكــìى وا�راك
ــاتُ  ــكَ ا�خت°ف ــا � ذل ï ،ُــة ــيةُ والديني ــ�ءاتُ السياس ــةُ وا�نت ــةُ ا�جت�عي ــرُ الطبق ــ� تؤث ــةِ. ك ــطِ التنموي ــاتِ والخط والخدم
الطائفيــةُ، � توزيــعِ الفــرصَِ وتشــكيلِ تجــاربِ ا�فــرادِ وا�جموعــاتِ العاملــةِ با�جــالِ الثقــا�¾ وا�جتمعــاتِ التــي تنشــطُ ضمنهــا. 
دةً مــن الت²هميــشِ � ا�جتمعــاتِ الذكوريــةِ   إµ جانــبِ ذلــكَ يشــك¾لُ النــوعُ ا�جت�عــي± عامــ°ً إضافيّــاً فتواجــهُ النســاءُ أشــكا�ً متعــد¾

م

تعُــر¾فُ لجنــةُ ا�ســكوا الت²هميــشَ عــ« أن²ــهُ "حالــةٌ وعمليــةٌ åنــعُ ا�فــرادَ والج�عــاتِ مــن ا�شــاركةِ الكاملــةِ � الحيــاةِ ا�جت�عيــةِ 
وا�قتصاديــةِ والحيــاةِ السياســيةِ التــي يتمتــعُ بهــا ا�جتمــعُ ا�وســعُ." وينتــجُ التهميــشُ عــن عوامــلَ متعــددةٍ تحــرمُ النــاسَ مــن 

الوصولِ وا�شاركةِ � العديدِ من مجا�تِ الحياةِ العامةِ ومنها ا�جا�تُ ا�جت�عيةُ والثقافيةُ والسياسيةُ وغÂها.

، يتخطــى التهميــشُ الحالــةَ ليصبــحَ منهجيــةَ حكــمٍ متعمــدةً، قاéــةً عــ« ضــ�نِ الســيطرةِ عــ« مراكــزِ ا�ــدنِ  و� الســياقِ الســوري¾
ا�ساسيةِ وإه�لِ ا�طرافِ، وهو أمرٌ أصبحَ أكñَ وضوحاً بعد اند�عِ الثورةِ السوريةِ عامَ 2011.

 
شــةٍ،  وتصُن¾ــفُ معظــمُ ا�جموعــاتِ وا�بــادراتِ ا�ســتهدفةِ مــن ا�ســتبيانِ نفسَــها بأن²هــا تعمــلُ بشــكلٍ أو بآخــرَ مــع مجتمعــاتٍ مُهم²
عــ« اختــ°فِ أســبابِ وأشــكالِ هــذا الت²هميــشِ، وذلــك مــن خــ°لِ برامــجَ ثقافيةٍ/تراثيةٍ/فنيــةٍ، أو تعليميــةٍ ومعرفيــةٍ، أو 
 ، ، وحــواراتٍ تســتهدفُ دعــمَ الســلمِ ا�هــ×¾ اقتصاديةٍ/åكينيــةٍ، أو إع°ميــةٍ، أو حقوقيــةٍ، أو برامــجَ توعيــةٍ، ودعــمٍ نفــ_® اجت�عــي®
وغÂهــا. تشــملُ هــذه ا�جتمعــاتُ ا�ناطــقَ الريفيــةَ، وا�ــدنَ ا�همشــةَ ثقافيــاً، وبعــضَ الفئــاتِ مثــلَ البــدوِ، وا�جموعــاتِ النازحــةِ 
ــارَ  ــربِ، وصغ ــن الح ــõرةِ م ــ°تِ ا�ت ــالِ، والعائ ــن ا�عتق ــاتِ م ــةِ، والناجي ــاءَ، وذوي ا
عاق ــ�تِ، والنس ــكانَ ا�خي ــةِ، وس وال°جئ

ا�نتجَ½، وغÂها.

شةِ العَمَلُ معَ ا�جُتمَعاتِ ا�هم²
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الت²هميشُ ع« أساسٍ جُغرا�® 
ظهــرَ مصطلــحُ "ســوريا ا�فيــدة" مــع بدايــةِ عــامِ 2016 حــَ½ أطلقــهُ الرئيــسُ ا�خلــوعُ بشــارُ ا�ســدِ لوصــفِ ا�ناطــقِ ا�ســÝاتيجيةِ 
ــةٍ  ــل² اســÝاتيجيةً، مــا ســمحَ بإعطــاءِ íعي² ــكُ، وعــد² ا�حافظــاتِ ا�خــرى أق ــكل¾ مــا þل ــا ب ــاعَ عنه ــداً الدف بالنســبةِ للنظــامِ مؤك¾
ــذا  ــتْ ه ــدةِ". ورافق ــÂ ا�في ــوريا غ ــا "س ــا كونه ــتها وإقصائه ــقِ هشاش ــامِ وزادَ � تعمي ــيطرةِ النظ ــارجَ س ــقِ خ ــ�لِ ا�ناط 
ه
التقســيمَ خطــطٌ للتغيــÂِ الدþغــرا�¾ شــملتْ عمليــاتِ التهجــÂِ القــøي¾ ، واســÝاتيجياتِ الحصــارِ، وعقــدَ ات¾فاقــاتٍ لÝِحيــلِ فئــاتٍ 

معي²نةٍ منَ السُكّانِ إµ مناطقَ أخرى.  

، أحــدَ  ياســاتِ ا
قصائيــةَ تعــودُ لـِـ� قبــلَ بَــدءِ الثــورةِ عــامَ 2011، فيُعَــد± التهميــشُ الجغــرا�± � الســياقِ الســوري¾ لكــن² هــذهِ الس¾
أبــرزِ أشــكالِ التهميــشِ التــي تعــاÜ منهــا ا�جتمعــاتُ ا�حليــةُ. وþكــنُ التمييــزُ هُنــا بــَ½ مســتويَْ½ِ رئيســي²ِ½: ا�و²لُ مرتبــطٌ بالبعــدِ 

مارِ الواسعِ الذي أصابَ مناطقَ كاملةً. ا�كاÜ¾ عنِ العاصمةِ ومراكزِ ا�دنِ الكìى، والثاÜ ناتجٌ عن آثارِ الن¾زاعِ والد²

ــحُ إجابــاتٌ عديــدةٌ هيمنــةَ ا�رَكَزي²ــةِ السياســي²ةِ والثقافي²ــةِ لنِظــامِ البعَــثِ، ال²تــي جعَلَــتْ مِــن دمشــقَ  فعََــ« ا�سُــتوَى ا�و²لِ، توُض¾
ــةٍ وبرامــجَ  ــةِ، مقابــلَ إقصــاءِ ا�ريــافِ وا�ـُـدنِ ا�خُــرى وغيــابِ خُطَــطِ تنَميــةٍ حقيقي² مِحــوَراً للمَــواردِ والقَــراراتِ والìامــجِ الث²قافي²
تعَليمي²ــةٍ وخدمــاتٍ مُواكبــةٍ لهَــا. فـ"يتناســبُُ مسَــتوى الت²هميــشِ طرديـّـاً مــعَ البُعــدِ عــنِ العاصِمــةِ، أو مركــزِ ا�حُافظــةِ أو ا�دَينــةِ" 
ســةُ "بلدنــا  ــةِ أصدقــاءِ ا�وســيقا - كــورالِ أرجــوان" � طرطــوس. وتشُــÂُ ناديــا حلمــي، مؤس¾ بِحَســبِ "بــÍ عيــ>" مــن "جمعي²
ــا عمومــاً نحــوَ دمشــقَ، ومعظــمَ ا�حافظــاتِ ا�خــرى كانــتْ تشــت~ حتــى ا�ــدنِ الكبــÂةِ،  هً ــا"، إµ أن² "كل² ^ءٍ كانَ موج² ثروتن
ــهُ لــهُ ليســتْ حقيقيــةً بــل رïــا أشــبهَ بالقشــورِ. إن² اســتمرارَ السياســاتِ  والريــفُ كانَ مهمشًــا أكــñَ، ومعظــمُ الìامــجِ التــي توُج²

ا�ركزيةِ سيعززُ تهميشَ ا�دنِ البعيدةِ وا�طرافِ، وبالتاî يزيدُ من العزلةِ ا�جت�عيةِ والثقافيةِ".
" إµ أن² "نقــصَ ا�ــواردِ والدعــمِ وقلــةَ التمويــلِ والبنــى التحتيــةِ والخدمــاتِ  ــلمِ ا�هــ×¾ ويشــÂُ نظــامُ ا�حمــدِ مــن "شــبكةِ نــولٍ للس¾

ا�ساسيةِ أدّى إµ تهميشِ ا�جتمعاتِ ذاتِ ا�واقعِ النائيةِ أو التي تعاÜ من النزاعات".

أمّــا ا�ســتوىُ الثــاÜُ فÂتبــطُ بالتهميــشِ الناتــجِ عــن الحــربِ ومــا خلفتــهُ مــن دمــارٍ مــكاÜ® طــالَ البنيــةَ التحتيــةَ وا�نــازلَ وا�راَ; 
الزراعيــةَ، إµ جانــبِ الحصــارِ وشــح¾ ا�ــواردِ أو انقطاعِهــا، ونســبِ النــزوحِ ا�رتفعــةِ التــي أفقــدتْ مناطــقَ بأكملهــا قدرتهَــا عــ« 
التعــا� وا�شــاركةِ � الحيــاةِ الثقافيــةِ. وتصــفُ بعــضُ ا
جابــاتِ أحيــاءً باتــتْ غــÂَ قابلــةٍ للســكنِ، ومجتمعــاتٍ تحتــاجُ إµ خطــطِ 
ــةِ  ــا ا�قتصادي ــدتْ مقدراتهِ ــرةٍ فق ــاتٍ مهجّ ، وفئ ــام¾ ــالِ الع ــا � ا�ج ــتعادةِ دوره ــن اس ــنَ م ــلَ أن تتمك ــةٍ قب ــ�رٍ دولي ــادةِ إع إع
وقدرتهَــا عــ« ا�شــاركةِ � أي¾ أنشــطةٍ خــارجَ نطــاقِ أولويــاتِ الحيــاةِ ا�ساســيةِ. ويتجــّ« التهميــشُ الجغــرا�± هنــا أيضــاً � صعوبــةِ 

وصولِ سكانِ ا�ناطقِ الريفيةِ والنائيةِ إµ ا�علوماتِ ومعاناتهِم من ضعفِ الخدماتِ وقلةِ ا�بادراتِ الثقافيةِ � محيطِهم.  
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ــرأةُ  ــونُ ا� ــشِ، فتك ــ« مســتوياتِ الت²همي ــة± ع ــرُ هــذه التقاطعيّ ــةِ، وتؤث ــةِ والعام² ــاةِ الثقافي² ــن مشــاركَتِهن² � الحي ــد± م ــي تح الت
ناتِ ا�جتمعِ. النازحةُ من ا�ريافِ أكñَ هشاشةً من غÂها من مكو¾

قــتْ الحــربُ والنــزاعُ ا�ســلحُ مــن الت²هميــشِ ا�وجــودِ أساســاً،  وأضافــتْ طبقــاتٍ جديــدةً إليــهِ، فتحو²لــتْ مناطــقُ كاملــةٌ  كــ� عم²
إµ ســاحاتِ قتــالٍ، وتعر²ضــتْ لدمــارٍ شــديدٍ طــالَ ا�بنيــةَ الســكنيةَ والبنــى التحتيــةَ، با
ضافــةِ إµ موجــاتِ النــزوحِ وغيــابٍ شــبهِ 
كامــلٍ للخدمــاتِ ا�ساســي²ةِ، مــا أدّى بِشــكلٍ مبــاíٍ �رتفِــاعِ نسَــبِ الفقــرِ وانعــدامِ ا�ســتقرارِ وا�مــانِ، وجعــلَ ا�شــاركةَ السياســيةَ 
أو الثقافيــةَ أو ا�جت�عيــةَ شــديدةَ الصعوبــةِ. وتـُـìِزُ بعــضُ ا
جابــاتِ ا�ثــرَ ا�ضاعــفَ لضعــفِ التمثيــلِ عــ« فئــاتٍ معينــةٍ مــن 
ســاتِ الدولــةِ وصُنــعِ القــرارِ إµ تراجُــعِ قــدرةِ هــذه الفئــاتِ، وتحديــداً ا�قليــاتِ  ا�جتمــعِ، فيَــؤدّي غيــابُ التمثيــلِ العــادلِ � مؤس²
ــ� أن²  . ك ــام¾ ــالِ الع ــةِ � ا�ج ــاركةِ الفاعل ــا�¾ وا�شُ ــا الثق ــةِ ترُاثهِ ــا وحِ�ي ــن مصالحِه ــاعِ ع ف ــ« الد¾ ــابةِ، ع ــاتِ الش ــاءِ والفئ والنس
ســنواتِ الحــربِ والنــزاعِ الطويلــةَ، أد²تْ إµ تفــك±كِ النســيجِ ا�جت�عــي¾ وأضعفــتْ روحَ ا�بــادرةِ والعمــلِ الج�عــي¾ والثقــةَ بــَ½ 

. كثÂٍ من مكوناتِ ا�جتمعِ السوري¾
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®çّهَوِيا/ الت²هميشُ ع« أساسٍ اجتِ�عي®
þكــنُ اعتبــارُ التهميــشِ عــ« أســاسٍ اجت�عــي® وهويــاç® نتاجــاً لسياســاتٍ حكوميــةٍ وم�رســاتٍ اجت�عيــةٍ، ســاهمتْ � تفكيــكِ 
ــن  ــوعَ م ــتبيانِ أن² هــذا الن ــجُ ا�س ــرُ نتائ ــةِ. وتظه ــافِ الشــعورِ با�واطن ــعِ، وإضع ــاتِ ا�جتم ــَ½ مكون ــةِ ب ــابِ الثق ــطِ وغي الرواب
، وتجــاربُ  ، الخلفيــةُ ا�ناطقيــةُ، الوضــعُ الطبقــي± التهميــشِ يعتمــدُ عــ« عوامــلَ متعــددةٍ مــن بينهــا ا�نتــ�ءُ الدينــي± أو القومــي±
ــارزاً �  ــدُ وا�عــرافُ، تلعــبُ دوراً ب ــكَ التقالي ــةَ، ïــا � ذل ــةَ والثقافي ــاتُ أن² العوامــلَ ا�جت�عي ــرُ ا
جاب ــزوحِ والتهجــÂِ. وتظه الن
الحــد¾ مــن مشــاركةِ بعــضِ فئــاتِ ا�جتمــعِ � الحيــاةِ ا�جتمعيــةِ والسياســيةِ كالنســاءِ وا�قليــاتِ. بينــ� تســهمُ الفروقــاتُ الطبقيــةُ 
ــرُ تفــككِ النســيجِ ا�جتمعــي¾ نتيجــةَ الÆاعــاتِ  ــìزُ أث ــةِ. كــ� ي ــةٍ ضمــنَ ا�جتمعــاتِ ا�حلي ــراتٍ وÿاعــاتٍ كامن ــاجِ توت � إنت

. الطائفيةِ وا�ناطقيةِ التي تضعفُ الثقةَ ا�تبادلةَ، وتحد± من إمكانياتِ العملِ الج�عي¾

̄¾ الحــاî¾، مــا زالــتْ ثقافــةُ الخــوفِ مــن التغيــÂِ مســيطرةً، إµ جانــبِ هيمنــةِ الفكــرِ التقليــدي¾ ونقــصِ  و� ظــل¾ ا�نــاخِ الســيا
الوعــيِ بالحقــوقِ وأهميــةِ ا�شــاركةِ، مــا يفــرضُ أÓاطــاً محافظــةً تحــد± مــن حريــةِ الشــبابِ وقدرتهِــم عــ« ا�بتــكارِ وا�شــاركةِ 
الفاعلــةِ � الحيــاةِ العامــةِ. وأشــارتْ العديــدُ مــن ا�بــادراتِ إµ أن² الحــربَ زادتْ مــن عزلــةِ بعــضِ ا�ناطــقِ وا�جتمعــاتِ التــي 
ــلَ النســاءِ، وذوي  ــõرةِ مث ــاتِ ا�ت ــن الفئ ــةٍ م ــاتٍ معين ــشِ وهشاشــةِ مجموع ــن تهمي ــةٍ للنظــامِ، وم ــتْ سياســياً كمعادي وُصِمَ

ا�فقودينَ، وا�طفالِ، وذوي ا
عاقةِ، مع فقدانِ شبكاتِ الدعمِ ا�جت�عي¾ وارتفاعِ مستوياتِ الفقرِ.
 

ــشِ  ــن التهمي ــدةٍ م ــاطٍ جدي Óــورَ أ ــهدتْ ظه ــدِ ش ــامِ ا�س ــقوطَ نظ ــتْ س ــي أعقب ــةَ الت ــتبيانِ إµ أن² ا�رحل ــجُ ا�س ــÂُ نتائ وتش
والحاجــاتِ ا�جتمعيــةِ، ا�مــرَ الــذي دفــعَ إµ إنشــاءِ كيانــاتٍ وتنظيــ�تٍ محليــةٍ جديــدةٍ كاســتجابةٍ مبــاíةٍ و}وريــةٍ فرضتهْــا 
أشــكالُ ا
قصــاءِ الجديــدةِ التــي تتقاطــعُ مــع أÓــاطِ التهميــشِ القدþــةِ، ولكــنْ ضمــنَ íوطٍ وســياقاتٍ مختلفــةٍ. يعكــسُ هــذا 
التهميــشُ بالنتيجــةِ بنيــةً مركبــةً تعيــدُ إنتــاجَ العزلــةِ وا�نقســامِ، و� الوقــتِ نفســهِ تفتــحُ ا�جــالَ أمــامَ محــاو�تِ إعــادةِ التنظيــمِ 

من داخلِ ا�جتمعاتِ نفسها.

الت²هميشُ ا�رُتبَِطُ بالن²وعِ ا�جتِ�عي¾ (الجندَر)
 Âُأشــكالِ التهميــشِ انتشــاراً ضمــنَ ا�جتمعــاتِ الســوريةِ، فتشــ ِñيظهــرُ التهميــشُ ا�رتبــطُ بالنــوعِ ا�جت�عــي¾ بوصفــهِ أحــدَ أكــ
 ¾̄ ــيا ــعِ الس ــرا�¾ والوض ــ�ءِ الجغ ــةِ وا�نت ــع الطبق ــعُ م ــفٍ يتقاط ــزٍ مضاع ــنَ لتميي ــاءَ يتعرض ــاركَ½ إµ أن² النس ــاتُ ا�ش إجاب
ــقِ الطرفيــةِ أو ا�ركزيــةِ. وتوضــحُ نتائــجُ ا�ســتبيانِ أنــهُ � ا�جتمعــاتِ ذاتِ البنيــةِ الذكوريــةِ  ، ســواءً � ا�ناط وا�جت�عــي¾
ــلِ  ــن² � العم ــن فرصِه ــد± م ــا يح ــةِ، م ــاةِ العام ــاركةِ � الحي ــ« ا�ش ــدرةً ع ــل² ق ــةً أق ــن² فئ ــاءِ بوصفِه ــرُ إµ النس ــةِ، ينُظ التقليدي

والتعليمِ وا�نخراطِ � ا�نشطةِ الثقافيةِ، ويضعفُ åثيلهَن² � مختلفِ مراكزِ صنعِ القرارِ والفاعليةِ.

، بــل �تــد� إ� بُعــدٍ رمــزي
 و�ثيــ	
 يتمثــلُ � تغييــبِ ا�ــدنِ البعيــدةِ  و� يقتــُ� هــذا التهميــشُ عــ� ا�ســتويِ� ا�ــادي� والخدمــي�
وا�ناطــقِ الريفيــةِ عــن النقاشــاتِ العامــةِ وإبعادِهــا عــن ا�جــالِ العــام� الثقــا��، كــ� هــو الحــالُ � الرقــةِ وغ�هــا مــن ا�ــدنِ التــي 
انقطعــتْ طويــ³ً عــن التطــوراتِ الثقافيــةِ فوجــدتْ نفســها خــارجَ ا�هتــ�مِ العــام� بســببِ البعــدِ الجغــرا�� والظــروفِ السياســيةِ 
ا�تغــ�ةِ التــي مــرتّْ بهــا مــع وقوعِهــا تحــتَ ســيطرةِ ســلطاتِ أمــرِ واقــعٍ متعاقبــةٍ، أو حــِ� هــذه ا�ناطــقِ ضمــنَ صــورٍ µطيــةٍ 
مســيئةٍ وغــ�ِ حقيقيــةٍ. "تعــاÁ ديــرُ الــزورِ وهــي بعيــدةٌ عــن العاصمــةِ مــن ســوءِ الخدمــاتِ، والتهميــشِ ا¾ع³مــي� وا�ســتخفافِ 

سُ مبادرةِ "ديرغراف". بقيمةِ أبنائها � بعضِ اÄع�لِ الدراميةِ." — محمد وليد الذياب، مؤس¾

 µوا�ركزيــةِ السياســيةِ وآثــارِ النــزاعِ، ليــؤدّيَ إ ¾Üوبذلــكَ يتكــوّنُ التهميــشُ الجغــرا�± � ســوريا مــن تداخــلِ عوامــلِ البعــدِ ا�ــكا
ــشٍ  ــةِ تهمي ــَ½ ا�ركــزِ وا�طــرافِ ضمــنَ بني ــرةِ، ويكــر¾سَ الفجــوةَ ب ــةِ � ا�ناطــقِ ا�تأث ــةِ والتنموي تراجــعِ فــرصِ ا�شــاركةِ الثقافي

أشملَ تقودُها السياساتُ العامةُ.
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ــن  ــةً م ــاتٍ إضافي ــدةٍ طبق ــقَ جدي ــداتُ �ناط ــاءُ الواف ــتْ النس ، إذ واجه ــøي¾ ــزوحِ الق ــياقاتِ الن ــةُ � س ــذهِ الهشاش ــمُ ه وتتفاق
. كــ� تتعــرضُ فئــاتٌ محــددةٌ  التهميــشِ نتيجــةَ صعوبــةِ ا�ندمــاجِ � ا�جتمعــاتِ ا�ضيفــةِ، وغيــابِ شــبكاتِ الدعــمِ ا�جت�عــي¾
مــن النســاءِ مثــلَ الناجيــاتِ مــن ا�عتقــالِ أو النســاءِ كبــÂاتِ الســن¾ لوصمــةٍ اجت�عيــةٍ تزيــدُ مــن هشاشــتهن² وتحــد± مــن قدرتهِــن² 

ع« ا�شاركةِ الثقافيةِ وا�جتمعيةِ.

و� ا�ناطــقِ الريفيــةِ، يتفاقــمُ التهميــشُ الجنــدري± بفعــلِ ا�عــرافِ ا�جت�عيــةِ التــي تحــÆُ النســاءَ � أدوارٍ محــدودةٍ وåنعُهــن² 
مــن العمــلِ أو ا�شــاركةِ � الحيــاةِ العامــةِ. وتشــÂُ إحــدى ا
جابــاتِ أن² غيــابَ البنــى التحتيــةِ الثقافيــةِ، وقلــةَ الìامــجِ ا�خصصــةِ 
للنســاءِ أو ل­طفــالِ الفقــراءِ، أدى إµ حرمــانِ أجيــالٍ كاملــةٍ مــن الوصــولِ إµ الفنــونِ والìامــجِ ا�وســيقيةِ، � ظــل¾ نقــصِ التمويــلِ 

وتøبِ الخìاتِ من ا�ؤسساتِ الثقافيةِ خ°لَ السنواتِ ا�اضيةِ.

إن² تقاطــعَ التهميــشِ الجنــدري¾ مــع جميــعِ أÓــاطِ التهميــشِ ا�خــرى، ا�قتصاديــةِ والسياســيةِ وا�جت�عيــةِ والثقافيــةِ، يجعلــهُ أحــدَ 
. أكñِ أشكالِ ا
قصاءِ تعقيداً وتأثÂاً ع« قدرةِ النساءِ ع« م�رسةِ دورهِن² � الفضاءِ العام¾

تجََل¾ياتُ الت²هميشِ ع« ا�سُتوَيْ½ِ ا�قتصادي¾ والخِدمي¾
ظــل² ا�قتصــادُ الســوري± يحمــلُ شــعارَ "ا�شــÝاكيةِ ا�خططــةِ" دســتورياً حتــى عــامِ 2012، لكــن² التطبيــقَ العمــ×² لنظــامِ البعــثِ 
" منــذ  اتســمَ با�زدواجيــةِ، ف�لــتْ السياســاتُ تدريجيــاً نحــوَ الليìاليــةِ خاصــةً بعــدَ 1990، ثــم تبنّــتْ "اقتصــادَ الســوقِ ا�جت�عــي¾
ــةِ، بــل أدّتْ، وبشــكلٍ ممنهــجٍ، إµ تراكــمِ الــñواتِ  ــةِ ا�جت�عي عــامِ 2005. ولكــن² هــذه التحــو�تِ ü تسُــاهِمْ � تحقيــقِ العدال
وتعميــقِ التفــاوتِ والتهميــشِ ا�قتصــادي¾ لصالــحِ النخبــةِ الحاكمــةِ وســيطرةِ فئــاتٍ محــددةٍ عــ« ا�ــواردِ، ونتــجَ عــن ذلــك تــآكلٌ 

تدريجيÖ للطبقةِ الوسطى.

وبعــدَ عــامِ 2011، انتقــلَ النظــامُ � سياســتهِ ا�اليــةِ والنقديــةِ إµ "اقتصــادِ الحــربِ"، مســتغ°ً تدهــورَ ا�قتصــادِ لتعزيــزِ قدرتــهِ 
ــا أدواتُ  ــرَ، ورافقَتهْ ــتِ الفق قَ ــةٍ عم² ــةٍ ونقدي ــìَ سياســاتٍ مالي ــاءِ � الســلطةِ، ع ــدفِ البق ــهِ العســكريةِ به ــمِ عمليات ــةِ ودع ا�الي

  . ةِ الت²دهورِ والت²هميشِ العام¾ ضَغطٍ إضافي²ةٌ؛ كالحصارِ والوضعِ ا�مني¾ ا�Ýَُدَّي، ما زادَ من حِد²

ــَ½ بــأن² نقَــصَ ا�ــواردِ وضعــفَ البنــى التحتيــةِ، إضافــةً إµ قلــةَ¾ التمويــلِ والخدمــاتِ ا�ساســيةِ،  تظُهِــرُ إجابــاتُ الفاعلــَ½ الثقافيّ
تلعــبُ دوراً أساســياً � تهميــشِ ا�جتمعــاتِ ذاتِ ا�واقــعِ النائيــةِ، أو تلــكَ التــي عانــتْ مــن النزاعــاتِ وآثارهــا ا�متــدةِ. ورَك²ــزتْ 
�تِ البطالــةِ والتوق±ــفِ عــن  العديــدُ مــن الــر±دودِ عــ« ا�ثــرِ العميــقِ للحــربِ عــ« تدهــورِ ا�وضــاعِ ا�قتصاديــةِ، مــع ارتفــاعِ معــد²
العمــلِ، خاصــةً بــَ½ بعــضَ العاملــَ½ � مهــنٍ تتعلــقُ بالــÝاثِ، كالطباعــةِ الحمويــةِ أو صناعــةِ الســجادِ ا�حــ×¾ وغÂهــا، بســببِ 

ضعفٍ أو انعدامِ القدرةِ الÍائيةِ، وتراجعِ سوقِ السياحةِ الذي يعُتìُ وسيلةً أساسيةً لتÆيفِ هذهِ ا�نتجاتِ.

ــرُ  ــذي يؤث ــي¾ ال ــبِ ا�هِن ــلَ الت²دري شــةِ مــن ضَعــفٍ ملحــوظٍ � الخدمــاتِ ا�ساســي²ةِ، مث ــافِ وا�ناطــقِ ا�هم² ويعــاÜ ســكّانُ ا�ري
ــم عــ«  ــد± مــن قدُرتهِ ــذي يحِ ــرُ ال ــلِ الصغــÂِ، ا�م ــةِ إµ شــبهِ انعــدامِ برامــجِ التموي ــاíٍ عــ« فــرصِ العمــلِ، با
ضاف بشــكلٍ مب
تطويــرِ مشــاريعَ اقتصادي²ــةٍ وثقافي²ــةٍ مســتدامةٍ. كــ� تظُهِــرُ بعَــضُ ا
جابــاتِ أن² الفقــرَ يجعــلُ ا�هتــ�مَ بالــÝاثِ والثقافــةِ ترفــاً � 

. دُ استمرارَ ا��رساتِ الثقافي²ةِ وصونَ الÝاثِ ا�ح×¾ لهُ بالنسبةِ لÍيحةٍ واسعةٍ من السُكّانِ، ما يهد¾ þكنُ تحَم±

ــةِ � توزيــعِ الخدمــاتِ، والنزاعــاتِ ا�ســتمر²ةَ، ســاهمَتْ �  ــابَ العدال ــةِ، وغي ــةَ غــÂَ ا�تكافئ با
ضافــةِ إµ أن² الظــروفَ ا�قتصادي²
تعَميقِ العُزلةِ بَ½ ا�ناطقِ وخلقِ حواجزَ نفسي²ةٍ وماد¾يةٍ تضُعِفُ الر²وابطَ ا�جت�عي²ةَ وتحَِد± منَ ا�شُاركةِ ا�جُتمعي²ةِ.
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وهُنــا أيضــاً نجِــدُ أن² التهميــشَ ا�قتصــادي² � يتَعل²ــقُ بالوضــعِ ا�عيــ!¾ فقــط ، بــلْ يتَجَــّ« كَجُــزءٍ مــنْ مَنظومــةٍ أوســعَ، تتداخَــلُ 
فيهــا ا�زمــاتُ السياســي²ةُ وا�مني²ــةُ وا�جت�عي²ــةُ، وتنَتــجُ عَنْهــا فجَــواتٌ اقتِصادي²ــةٌ حــاد²ةٌ تضُعِــفُ قـُـدرةَ ا�جُتمَعــاتِ عــ« ا�شــاركةِ 
ــ°تٍ  الفاعِلــةِ وا�بتــكارِ الثقــا�¾. ويســاهمُ فهــمُ هــذا التفــاوتِ بــَ½ ا�ناطــقِ وســياقاتهِا مــن قبَــلِ الفاعلــَ½ الثقافِيـّـَ½ � تطويــرِ تدَخ±

ثقافي²ةٍ ترُاعي الواقعَ ا�قتصادي² ا�Ýدي² للفئاتِ ا�كñَ تأثراً.

تجََل¾ياتُ الت²هميشِ ع« ا�سُتوَيَْ½ِ الثقا�¾ وا�عَرِ�¾
ترتبــطُ جــذورُ التهميــشِ عــ« ا�ســتوى الثقــا�¾ وا�عــر�¾ بعوامــلَ تاريخيــةٍ وسياســيةٍ واجت�عيــةٍ متداخلــةٍ ومÝاكمــةٍ عــì عقــودٍ 
 Âُوتشــ . مــن السياســاتِ ا�ركزيــةِ واحتــكارِ الدولــةِ شــبهِ التــام¾ للحيــاةِ الثقافيــةِ، بظــل¾ رقابــةٍ محكمــةٍ عــ« ا
نتــاجِ الثقــا�¾ والفنــي¾
ــمِ، وســاهمتْ بإقصــاءِ مناطــقَ  ــاتِ التعل ــدتْ إمكاني ــةِ، وقي ــداولِ ا�عرف ــجُ ا�ســتبيانِ إµ أن² هــذه السياســاتِ حــدّتْ مــن ت نتائ
ــد �  ــهُ "� يوج ــا إµ أن ــةِ درع ــن محافظ ــاتِ م ــدى ا
جاب ــÂُ إح ــ°ً تش . مث ــي¾ ــا�¾ والفن ــراكِ الثق ــع الح ــلِ م ــن التفاع ــعةٍ ع واس
ا�حافظــةِ عــ« ســبيلِ ا�ثــالِ إ� ســين� واحــدةٌ ومغلقــةٌ منــذ أكــñَ مــن 30 عامــاً، وحتـّـى اليــومَ مــا زالَ العمَــلُ الثقــا�± شــبهَ غائــبٍ 
ــìُ ا�هتــ�مَ بالعمــلِ الثقــا�¾ با�طــرافِ ذا قيمــةٍ  ²̄ ا�ركــزي² ،الــذي � يعت ــالُ القــرارَ الســيا عــن ا�حافظــةِ"، ويعكــسُ هــذا ا�ث

اسÝاتيجيةٍ، وغيابَ السياساتِ الداعمةِ لوجودِ حيزٍ ثقا�® فاعلٍ بعيداً عن ا�راكزِ.

 . عِ الثقــا�¾ الــذي يعتــìُ نقطــةَ قــوةٍ هائلــةٍ � ا�جتمــعِ الســوري¾ ويتجــّ« هــذا التهميــشُ أيضــاً � ثقافــةِ الفكــرِ الواحــدِ، ونبــذِ التنــو±
ــةُ  ــاتُ اللغوي² ــكَ الهويّ ــاتِ، ïــا � ذل ــافِ وا�قل¾ي ــراثِ ا�ري ــشُ ت ــةِ الرســميةِ، وتهمي ــةِ عــن الøدي ــبُ ا�صــواتِ ا�ختلف ــمّ تغيي فت
ــ×¾  ــوروثِ ا�ح ــافِ ا� ــك � إضع ــهمَ ذل ــا. وأس ــاÜ¾ وغÂه ــورِ الøي ــن¾ والفلكل ــةِ، كالف ــةِ الÍقي ــاتِ ا�نطق ــلَ ثقاف ــةُ مث والثقافي²

وتقليصِ حُضورهِ � الحياةِ العامةِ، وتحويلِ التنوعِ الثقا�¾ من عنÆِ قوةٍ إµ آليةِ إقصاءِ.

 ِÂــ ــةِ للتعب ــابِ ا�ســاحاتِ والفضــاءاتِ اÏمن ــةِ وغي ــةِ الثقافي ــى التحتي ــشُ ا�عــر�± � ضَعــفِ البن ــرُ التهمي ــك، يظَه ــبِ ذل إµ جان
يــةِ  ــةً ل­طفــالِ والشــبابِ والنســاءِ، إضافــةً إµ محدوديــةِ برامــجِ التدريــبِ، وغيــابِ الوعــيِ ا�جتمعــي¾ بأهم¾ وا��رســةِ الفنيــةِ، خاص²
ــاتِ الحيــاةِ  ــةَ جعلــتِ الفــن² وا�بتــكارَ � أدB سُــل²مِ أولويّ ــةَ وا�جت�عي² ُ ا
جابــاتُ بــأن² الظــروفَ ا�قتصادي² ــ½¾ الــدورِ الثقــا�¾. وتبُ
ــعورَ بالعزلــةِ، وحَــد² مــنَ ا�شُــارَكةِ � الحيــاةِ الثقافيــةِ العامــةِ. وتشــÂُ بعــضُ ا�جموعــاتِ إµ أن² مَحدوديــةَ  اليوميــةِ، مــا عَمّــقَ الش±
الوُصــولِ إµ الفنــونِ العا�ي²ــةِ وا�نشِــطةِ ا
بداعي²ــةِ داخــلَ ا�ــدارسِ والجامعــاتِ، ســاهَمتْ � توســيعِ الفجــوةِ ا�عرفي²ــةِ بــَ½ ا�رَكــزِ 

وا�طرافِ.

استِجاباتُ الفاعِل½ الث²قافيَّ½ للِت²هميشِ � مُجتمَعاتهِم
إن² ا�ســتجابةَ لهــذهِ ا�Óــاطِ ا�تعــددةِ مــن التهميــشِ، كــ� تشــÂُ إجابــاتُ ا�شــاركَ½، تتطلــبُ فهــ�ً دقيقــاً لخصوصيــةِ الســياقاتِ 
ــن  ــةٍ م ــنواتٍ طويل ــاجِ س ــةِ ونت ــفِ العزل ــ« تخفي ــلُ ع ــا، والعم ــرةِ فيه ــيةِ ا�ؤث ــةِ والسياس ــلِ ا�جت�عي ــةٍ والعوام � كل¾ منطق
التهميــشِ ا�منهــجِ يحتــاجُ إµ الوقــتِ وقــد � تظهــرُ نتائجــهُ بشــكلٍ مبــاíٍ. ومــع ذلــكَ، تؤكــدُ البيانــاتُ عــ« قــدرةِ ا�شــاريعِ 
الفنيــةِ والثقافيــةِ وبرامــجِ حفــظِ الــÝاثِ ا�ــادي¾ وال°مــادي¾ عــ« تقديــمِ اســتجاباتٍ خ°قــةٍ وغــÓ ِÂطيــةٍ لهــذهِ التحديــاتِ، وفتــحِ 

مجا�تٍ جديدةٍ نحو ا�شاركةِ والتمكِ½.

ــركُ  ــي تتح ــلِ الت ــولِ العم ــةِ وحق ــياقاتِ ا�حلي ــ°فِ الس ــشِ باخت ــةِ للتهمي ــاتِ الثقافي ــادراتِ وا�ؤسس ــتجاباتُ ا�ب ــفُ اس وتختل
ضمنهــا با
ضافــةِ إµ نــوعِ التهميــشِ الــذي تســتهدفهُ. إذ تظهــرُ نتائــجُ ا�ســتبيانِ تنوعــاً واضحــاً � الحاجــاتِ وطبيعــةِ التدخــ°تِ 
ا�طلوبــةِ. وتظَهــرُ هــذهِ ا�ســتجاباتُ � معظمهــا بصيــغٍ تأخــذُ � ا�عتبــارِ تداخــلَ العوامــلِ ا�جت�عيــةِ والسياســيةِ وا�قتصاديــةِ 
� كل¾ منطقــةٍ، مــا يجعــلُ تدخــ°تِ الفاعلــَ½ ا�حليــَ½، بتنوعهــا، أكــñَ قــدرةٍ عــ« تلبيــةِ احتياجــاتِ العيــشِ والكرامــةِ وا�شــاركةِ 

للمجتمعاتِ ا�تأثرةِ وا�ستهدفةِ، مع تطويرهِا وربطِها بõوراتِ كل¾ مرحلةٍ وظروفِها السياسيةِ.

"أســبابُ التهميــشِ كثــ�ةٌ، نســعى بقــدرِ اســتطاعتنِا أن نكــونَ تضمينيــَ� � طريقــةِ تفك�نِــا وتنفيذِنــا للمشــاريعِ". — إرمُ الحــرك، 
مؤسسةِ "كفوةِ".
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ــي  ــشِ، والت ــةِ الت²همي ــونَ � مواجه ــونَ الثقافيّ ــي يعتمدُهــا الفاعل ــ°تِ الت ــاتِ مجموعــةً واســعةً مــن التدخ± ــلُ ا
جاب ــرُ تحلي يظُهِ
ــا. مــع  ــةِ هــذهِ التدخــ°تِ وتنوعِه ــ�ذجَ عــن طبيع ــاةً كن ــةً منتق ــا أمثل ــةِ، ونعــرضُ ضمنَه ــا ضمــن ا�حــاورِ التالي þكــنُ تصنيفُه
التنويــهِ إµ تداخــلِ هــذهِ ا�حــاورِ � كثــÂٍ مــن ا�حيــانِ، فالعمــلُ مثــ°ً عــ« توثيــقِ أجــزاءٍ مــن الــÝاثِ þكــنُ أن يتضمــنَ أيضــاً 
ــواعِ  ــفِ أن ــام مختل ــام¾ أم ــالِ الع ــحِ ا�ج ــادةِ فت ــةِ وإع ــøِ العزل ــةِ، وك ــتدامةِ ا�قتصادي ــهُ با�س ــلٍ وربط ــدرِ دخ ــهُ إµ مص تحويلَ

. ا�شاركةِ þكنُ أن يرتبطَ كذلك بتحويلِ ا��رساتِ الثقافيةِ إµ أدواتٍ للت�سكِ ا�جتمعي¾ والسلمِ ا�ه×¾

1- إعادةُ فتَحِْ ا�جَالِ العام¾ وتخَفيفُ العُزلةَِ
 ،ِÂخلــقِ مســاحاتٍ آمنــةٍ للقــاءِ والتعبــ ìَالعزلــةِ التــي تفرضهــا سياســاتُ التهميــشِ عــ øِةٌ مــن ا�بــادراتِ لكــÂتســعى نســبةٌ كبــ

، والتدريباتِ ا�وسيقيةِ، والحكايةِ، ومعارضٍ وتدريباتِ الرسمِ. مثل عروضِ السين�، وورشِ ا�øحِ التفاع×¾

ــاتِ  ــامَ الفئ ــالِ أم ــحِ ا�ج ــادةِ فت ــ« إع ــامَ 2015 ع ــب ع ــتْ � حَلَ س ــي تأس² ــارِ" الت ــ°مِ وا�زده ــةُ "دارُ للس ــلُ منظم ــ°ً، تعم مث
ا�همشــةِ، و� ســي� النســاءَ والشــبابَ، مــن خــ°ل دعــمِ مبــادراتٍ محليــةٍ تعــززُ الحــوارَ والت�ســكَ ا�جتمعــي² وبنــاءَ الســ°مِ. ففــي 
مُ "دارٌ" دعــ�ً للفــرقِ والشــبكاتِ ا�حليــةِ لتنفيــذِ مبــادراتٍ تشــاركيةٍ تخلــقُ مســاحاتٍ آمنــةٍ للنقــاشِ  إطــارِ مــÍوعِ "أثَــر" تقــد¾
وتــìزُ دورَ النســاءِ والشــبابِ � الشــأنِ العــام¾ وصنــعِ القــرارِ. كــ� يســاهمُ برنامــجُ "آغــورا" � ربــطِ مناطــقَ ســوريةَ مختلفــةٍ وبنــاءِ 
ــةِ  ــن العزل ــد± م ــةَ، ويحِ ــةَ الفاعل ــيةَ وا�واطن ــاركةَ السياس ــززُ ا�ش ــا يع ï ،ٍــددة ــاتٍ متع ــن خلفي ــاءِ م ــ½ النس ــاونٍ ب ــبكاتِ تع ش

ا�جت�عيةِ.

ــةِ الضعيفــةِ بســببِ ا
قصــاءِ أو بســببِ انقطاعِهــا عــن النشــاطِ  ــى الثقافي ــةُ هــذهِ ا�ســاحاتِ � ا�ناطــقِ ذاتِ البن ــìزُ أهمي وت
ــ°ً  ــا تدخ ــد¾ ذاتهِ ــحَ بح ــي² لتصب ــاطَ الÝفيه ــةُ النش ــةُ الفاعل ــاركةُ الثقافي ــدى ا�ش ــرِ، فتتع ــربِ والفق ــارِ والح ــلِ الحص ــام¾ بفع الع

. �ستعادةِ الحق¾ با�جت�عِ والظهورِ وا�شاركةِ � الحيزِ العام¾

ــلُ "مجتمــعِ حمــصَ الســين�Û¾" الــذي تأســسَ عــامَ 2025 كمحاولــةٍ لــردمِ الفجــوةِ التــي خلفتهــا ســنواتُ الحــربِ  كــ� يظهــرُ تدخ±
عــ« ا�جتمــعِ الســوري¾ مــن خــ°ل عــروضِ الســين� التــي توفــرُ مســاحةً مفتوحــةً لفهــمِ مــا جــرى خــ°لَ النــزاعِ وإتاحــةِ النقــاشِ 
ــاءِ  ــا�¾ كمســاحةٍ للق ــزِ الثق ــلِ الحي¾ ــا يســاهمُ � تفعي ï ،َشــة ــاتِ ا�هم² ــلٍ تســتهدفُ الفئ ــرِ ورشــاتِ عم ــب تطوي ــهُ، إµ جان حولَ
ــةٍ  ــاتٍ عنيف ــن نزاع ــربِ، م ــنواتِ الح ــ°لَ س ــتْ خ ــي عان ــصَ، الت ــةِ حم ــن مدين ــدثُ ع ــا نتح ــةً عندم ــÝكِ، خاص ــÂِ ا�ش والتعب
ــةٌ فيهــا  ، لذلــكَ تــìزُ اليــومَ حاجــةٌ ماس² وانقســاماتٍ هائلــةٍ داخــلَ مجتمعِهــا، إµ جانــبِ عقــودٍ مــن التهميــشِ الثقــا�¾ وا�جتمعــي¾

ةً لجيلِ الشبابِ. لتفعيلِ أي²ةِ مساحةٍ ثقافيةٍ جديدةٍ؛ خاص²

شــةُ والبعيــدةُ عــن ا�ركــزِ، والتعريــفِ بثقافاتهــا  كذلــكَ، تعمــلُ مجموعــةُ "بلدُنــا ثروتنــا" عــ« تشــجيعِ ا�ريــافِ؛ و�ســي�² ا�هم²
وصناعاتها الÝاثيةِ، ïا يشُعِرُ ا�شاركَ½ فيها بأنهم "يتعرفونَ إµ البلدِ ويحبونها ويفتخرونَ بها رحلةً بعدَ أخرى".

كذلــكَ، أطلقــتْ "دارُ ورشــةٍ للصناعــةِ الثقافيــةِ" � حلــب، التجربــةَ الثقافيــةَ (Nowhere Cultural Experience)، وهــي عبــارةٌ 
عــن جــو�تٍ إµ ا�ريــافِ وا�ناطــقِ ا�همشــةِ (مثــلَ عفريــنَ، جبــلِ الســ�قِ، نبــلَ) للمشــاركةِ � طقوسِــها ومناســباتهِا (كالنــÂوزِ، 
ــقِ  ــاÛ®، وهــي تهــدفُ إµ خل ــارةِ العائــ°تِ التــي تحافــظُ عــ« تــراثٍ حــر�® أو غن ) وزي ــوردِ الشــامي¾ مواســمِ الحصــادِ، قطــفِ ال
ــارِ والــÝاثِ الحــي¾ ا�عــاشِ والثقافــاتِ ا�تنوعــةِ مــن عــدةِ  ــةِ وريفِهــا �كتشــافِ اÏث ــةٍ وخــìاتٍ مــع ســكانِ ا�دين تجــاربَ حياتي
جوانــبَ (كالرقصــاتِ وا�وســيقى والطعــامِ الخاصــَ½ بــكل¾ ثقافــةٍ)، وخلــقِ قنــواتِ اتصــالٍ بــَ½ ســكانِ ا�دينــةِ والريــفِ، وتســاهمُ 

. � صونِ الÝاثِ ا�ح×¾
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يةَ خِدْمَة åَ  -2كُ½ الفِئاتِ ا�كñَ هَشاشةً بوَصفِها فاعِلةً � مُتلَق¾
تســتهدفُ العديــدُ مــن ا�بــادراتِ قيــدَ الدراســةِ النســاءَ، وكبــارَ الســن¾ والنازحــَ½ وذوي ا�فقوديــنَ وا�قليــاتِ الدينيــةِ واللغويــةِ 
وســكانَ ا�ريــافِ وا�ناطــقِ التــي تعــاÜ مــن ضعــفِ الخدمــاتِ، أو التــي تعرضــت للتدمــÂِ والتهجــÂِ خــ°لَ العقــدِ ا�ــاِ;. وتشــملُ 
التدخــ°تُ ا�طروحــةُ برامــجَ تعليميــةً وتدريبيــةً وجلســاتِ دعــمٍ نفــ_® اجت�عــي® وغÂهــا. و� تكتفــي هــذه ا�بــادراتُ بتقديــمِ 
الخدمــاتِ وإÓــا تســاهمُ � بنــاءِ القــدراتِ للفئــاتِ ا�ســتهدفةِ ونقلِهــا إµ موقــعِ الفاعــلِ عــìَ إíاكهِــا با
نتــاجِ الثقــا�¾، والتوثيــقِ 
، با
ضافــةِ إµ ا�ســاهمةِ � التعــا� مــن  وتصميــمِ ا�نشــطةِ، ïــا يوســعُ قاعــدةَ ا�شــاركةِ والتمثيــلِ � ا�جــالِ الثقــا�¾ وا�جتمعــي¾

آثارِ الحربِ وتعزيزِ القدرةِ ع« التكيفِ.

ســتْ � حمــصَ ســنةَ 2024 مثــا�ً عــ« هــذا النهــجِ مــن خــ°ل برامــجِ دعــمٍ نفــ_®  تقــدمُ جمعيــةُ "عاصمــةُ الســ°مِ" التــي تأس²
ــفِ هشاشــتِهن²  ــاهمُ � تخفي هــاتِ ويسُ ــز¾زُ فــرصََ مشــاركةِ ا�م² ــةٍ ل­طفــالِ، مــا يعُ ــوازي مــع برامــجَ ترفيهي هــةٍ للنســاءِ، بالت موج²

ا�جت�عيةِ والنفسيةِ.   

ســتْ عــامَ 2017 مــن خــ°ل ا�قابــ°تِ الهادفــةِ لتوثيــقِ الــÝاثِ، مشــاركةً  بدورهــا تتيــحُ مبــادرةُ  " See My Raqqa " التــي تأس²
فاعلــةً �بنــاءِ الرقــةِ � عمليــةِ التوثيــقِ وåنحُهــم مســاحةً للتعبــÂِ الــذاç¾ واســتعادةِ ]دياتهِــم الخاصــةِ عــìَ التعريــفِ بحياتهــمْ 

ومدينتهمْ. وبذلكَ تعيدُ ا�بادرةُ تعريفَ التوثيقِ بوصفهِ م�رسةً åكينيةً � عمليةً توثيقيةً محايدةً.

3- رَبطْ ُا�ُ�رساتِ الث²قافيةِ بِسُبُلِ العَيشِ والعدالةِ ا�قتِصادي²ة
، خاصــةً عنــدَ الحديــثِ عــن مشــاريعَ  تظهــرُ نتائــجُ ا�ســتبيانِ تكــراراً واضحــاً، لرِبــطِ النشــاطِ الثقــا�¾ بالتمكــِ½ ا�قتصــادي¾ ا�حــ×¾
ــارِ.  ــةٍ مهــددةٍ با�ندث ــاءِ مُ�رســاتٍ تراثي² ــةِ، ودعــمِ ا�نتجــَ½ الصغــارِ، أو إعــادةِ إحي ــةِ ا�رتبطــةِ با�نتجــاتِ الÝاثي الحــرفِ اليدوي
وتظهــرُ الثقافــةُ والفــن± هنــا بوصفِهــا وســيلةً �واجهــةِ التهميــشِ ا�قتصــادي¾ الــذي يحَِــد± مــن اعتبــارِ الثقافــةِ كأولويــةٍ، ومحاولــةً 
لتحقيــقِ العدالــةِ ا�قتصاديــةِ. كــ� أن²هــا تســاهمُ بإحقــاقِ العدالــةِ ا�كانيــةِ عــìَ الÝويــجِ �نتجــاتِ ا�طــرافِ وا�ريــافِ عوضــاً عــن 

إعادةِ إنتاجِ ا�ركزيةِ.
 

ــسَ بــَ½ مدينــةِ دومــا وبــَ½ دمشــقَ عــامَ 2013 هــذا التوجــهَ بوصفــهِ  فمثــ°ً، يجســدُ مــÍوعُ "خيــوطُ ا�مــلِ – أغبــاÜ" الــذي تأس²
اســتجابةً مبــاíةً للتهميــشِ الــذي طــالَ ســكانَ ريــفِ دمشــقَ خــ°لَ ســنواتِ الحصــارِ وبا�خــص¾ النســاءَ، حيــثُ عمــلَ ا�ــÍوعُ 
عــ« تدريــبِ نســاءٍ مــن ا�نطقــةِ عــ« حرفــةٍ تقليديــةٍ مــن الــÝاثِ الســوري¾ ïــا يحقــقُ ح�يــةً مزدوجــةً للــÝاثِ ا�ــادي¾ مــن 
ــزِ  ــزِ والرمــوزِ والزخــارفِ. و� الوقــتِ نفســهِ أســهمَ بتعزي ــاتِ التطري ــجِ النهــاÛ¾ وال°مــادي¾ عــìَ نقــلِ ا�عــارفِ وتقني خــ°لِ ا�نت
اســتق°ليةِ النســاءِ ا�اديــةِ � ظــل¾ ظــروفٍ اقتصاديــةٍ بالغــةِ القســوةِ خاصــةً تحــتَ نــÂِ الحــربِ والحصــارِ الــذي فــرضَ لســنواتٍ 
عــ« غوطــةِ دمشــقَ الÍقيــةِ، بشــكلٍ يعيــدُ تعريــفَ العمــلِ الــÝاG¾ كم�رســةٍ معــاÿةٍ ترتبــطُ بالكرامــةِ وســبلِ العيــشِ والقــدرةِ 

ع« الصمودِ.

ــةِ  ــاتِ الÝاثي ــن الصناع ــدِ م ــتْ عــ« إخــراجِ العدي ــي عمل ــةِ والت ــمِ الحــرفِ الحموي ــادرةِ "ولفــي" لدع ــرُ بالنســبةِ �ب ــكَ ا�م كذل
الحمويةِ من دائرةِ ا
ه�لِ لÝبطهَا �ïرساتٍ حياتيةٍ مُعاشةٍ وتحولهَا إµ مصدرِ دخلٍ ثابتٍ للعديدِ من العاملَ½ فيها.

̄® منَ الهوي²ةِ ا�حَلي²ةِ وإطارٍ جامعٍ لهَا اثِ كَجُزءٍ أسا ±Ý4- ح�يةُ الذّاكرةِ وال
 íٍوتســهمُ العديــدُ مــن هــذه ا�بــادراتِ بشــكلٍ مبــا ، تعكــسُ النتائــجُ اهت�مــاً كبــÂاً ïبــادراتِ توثيــقِ الــÝاثِ ا�ــادي¾ وال°مــادي¾
ــا  ــرةِ الشــفهيةِ، ïــا فيه ــقِ الذاك ــةٍ، مــن خــ°لِ توثي ــاتِ كل¾ منطق ــةِ وخصوصي ــةِ ا�حلي ــةِ الثقافي ــةِ الهوي ــاíٍ � ح�ي أو غــÂِ مب
ا�وســيقىَ وا�غــاÜَ والطقــوسَ الشــعبيةَ، با
ضافــةِ لحفــظِ ]ديــاتِ ا�جتمعــاتِ ا�حليــةِ وا�قليــاتِ. وتهــدفُ هــذه الìامــجُ للــرد¾ 
عــ« التهميــشِ الثقــا�¾ وا�عــر�¾ وتغييــبِ أصــواتِ ا�طــرافِ مــن خــ°لِ صــونِ م�رســاتٍ وروايــاتٍ ا�جتمعــاتِ ا�حليــةِ ا�همشــةِ 

. وتعزيزِ ا�عÝافِ بالتنوعِ الثقا�¾ السوري¾
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فعــ« ســبيلِ ا�ثــالِ، هدفــتْ مبــادرةُ "ولفــي لدعــم الحــرفِ"، التــي تأسســتْ � حــ�هَ ســنةَ 2020 
حيــاءِ وتطويــرِ حرفــةِ الطباعــةِ 
 ìَاثِ عــÝهــ�لِ والتحديــاتِ ا�قتصاديــةِ. فســعتْ لح�يــةِ هــذا الــ
التقليديــةِ عــ« القــ�شِ ا�هــددةِ با�ندثــارِ نتيجــةَ الحــربِ وا
دعــمِ الحرفيــَ½ وتدريــبِ أجيــالٍ جديــدةٍ عــ« تقنيــاتِ الطباعــةِ باســتخدامِ تصاميــمَ تراثيــةٍ عــ« ا�نســوجاتِ، مــع إتاحــةِ إدخــالِ 
تصاميــمَ معــاÿةٍ تحفــظُ عــ« التقنيــاتِ ا�عــاÿةِ دونَ تجميدِهــا وتتيــحُ اقتناؤهــا وربطهَــا با��رســاتِ الحياتيــةِ اليوميــةِ. كــ� 
ســاهمتْ مــن خــ°لِ ا�عــارضِ � تعريــفِ جمهــورٍ أوســعَ بهــذا الفــن¾ الســوري¾ ا�صيــلِ، وإعــادةِ ربــطِ الحرفــةِ التقليديــةِ بســياقها 

الثقا�¾ وا�جت�عي¾ ع« أنها م�رسةٌ حيةٌ قابلةٌ ل°ستمرارِ.

ســةُ "مــوج" مــن خــ°لِ مــÍوعِ "مصطبــة" عــ« توثيــقِ تــراثِ القلمــونِ وتقدþــهِ بطريقــةٍ معــاÿةٍ وتفاعليــةٍ  كذلــكَ تعَمــلُ مؤس²
خاصــةٍ لجيــلِ الشــبابِ، مــ� ســاهمَ � نقــلِ بعــضٍ مــن العــاداتِ والتقاليــدِ الÝاثيــةِ بــَ½ ا�جيــالِ � ا�نطقــةِ وربطِهــا بالهويــةِ 

ا�حليةِ، ك� استهدفتْ بعضُ أنشطةِ ا�Íوعِ íائحَ مهمشةً منها ذوي ا
عاقةِ.

عــةً مــن ا�شــاريعِ والìامــجِ التــي تصــب± � خانــةِ الحفــاظِ عــ« الــÝاثِ  بينــ� أطلقــتْ منظ²مــةُ "بالــون" � الرقــةَ مجموعــةً متنو¾
وربطــهِ بهويــةِ الرقــةِ، ويكتســبُ ذلــك أهميــةً كبــÂةً مــع مــا عانتــهِ ا�حافظــةُ بشــكلٍ خــاص® خــ°لَ ســنواتِ الحــربِ، ومنهــا مبــادرةُ 
ــة" التــي تعمــلُ 
نشــاءِ قامــوسٍ يوثّــقُ اللهجــةَ ا�حليــةَ للمدينــةِ مــع íوحــاتٍ صوتيــةٍ ولغويــةٍ �فرداتهــا، حفاظــاً  "حفــظ الرق²
عــ« خصوصيتِهــا الثقافيــةِ وكــøِ الصــورةِ النمطيــةِ التــي تتعامــلُ مــع تنــوعِ اللهجــاتِ ا�حليــةِ باســتع°ءِ، ومنصــةُ "شــنو" التــي 
تعُنــى بإبــرازِ الــÝاثِ والثقافــةِ الرقيــةِ مــن خــ°لِ تســليطِ الضــوءِ عــ« ا�دبــاءِ وا�ثقفــَ½ والحيــاةِ ا�جت�عيــةِ والعــاداتِ والتقاليــدِ، 
ــةِ، بوصفهــا جــزءاً مــن  ــةِ وíحِ قصصِهــا وســياقاتهِا الثقافي ــالِ الشــعبيةِ ا�حلي ــقِ ا�مث ــي تســعى إµ توثي ومنصــةُ "زيزفــون" الت
ــا،  ــÍحِ عنه ــالِ وال ــَ½ ا�طف ــابِ الشــعبيةِ ب ــاءِ ا�لع ــدفُ إµ إحي ــي ته ــا" الت ــج ربين ــادرةُ "هي ــعِ، ومب ــرةِ الشــفويةِ للمجتم الذاك
ومبــادرةُ "كليجــة العيــد"» التــي تهــدفُ إµ إحيــاءِ الطقــوسِ الشــعبيةِ لتحضــÂِ الكليجــةِ وفعاليــاتَ ثقافيــةٍ ترفيهيــةٍ ل­طفــالِ مــع 

توزيعِ الكليجةِ لهم ضمنَ ا�سواقِ.

ــعِ  ــرَ ا�واق ــاتِ الشــفويةِ، وتصوي ــعَ الرواي " � القامِشــ×، جم ــةِ والت�ســكِ ا�جتمعــي¾ ــو للتنمي ــةِ "تدمرت ــودُ منظم ــنُ جه وتتَضم²
ــم±  ــةِ لهــذهِ ا�جتمعــاتِ، ويت ــةِ ا�حلي ــي تشــكلُ جــزءاً مــن الهوي ــةِ الت ــدِ وا��رســاتِ الثقافي ــقَ العــاداتِ والتقالي ــةِ، وتوثي الÝاثي
 µلضــ�نِ أن يكــونَ صوتهُــم وحضورهُــم جــزءاً أساســياً مــن حفــظِ تراثهِــم ونقلــهِ إ ، العمــلُ عــ« ذلــك مــع أفــرادِ ا�جتمــعِ ا�حــ×¾

ا�جيالِ القادمةِ.

ــ°تِ الفني²ــةِ والثقافي²ــةِ، مــنَ ا�شــاريعِ الفنيــةِ ا�وســيقيةِ، أو ا�øحيــةِ أو الســين�ئيةِ،  عِهــا مرونــةَ التدخ± ــحُ هــذه ا�مثلــةُ بتنو± توُض¾
ــع  ــفِ م ــ« التكي ــا ع ــةِ إµ قدرتهِ ــقِ. با
ضاف ــاتِ التوثي ــا م�رس ــا فيه ï ، ــادي¾ ــÝاثِ ال°م ــةِ وال ــةِ الثقافي ــظِ الهوي ــاريعِ حف �ش

.¾çاثِ عن سياقهِ ا�جت�عي¾ والحياÝةِ، دونَ فصلِ الÿالتحدياتِ ا�رحليةِ ومواكبةِ التحو�تِ ا�عا

5- ا�نُاÿَةُ ودَعْمُ القَضايا ا�جُتمََعي²ة
، وعــدمِ ا�ســاواةِ، وحقــوقِ ذوي ا
عاقــةِ،  تشَــمَلُ اســتجاباتُ الفاعلــَ½، العمــلَ عــ« قضايــا العنــفِ القائــمِ عــ« النــوعِ ا�جت�عــي¾
ــةِ.  ــةِ وا�شــاركةِ ا�جتمعي ــةِ الجندري ــزَ العدال ، وتعزي ²̄ ــَ½ الســيا ــةِ، والتمك ــدراتِ القيادي ــاءَ الق ــجَ تســتهدفُ بن ــبِ برام إµ جان
تظهــرُ هــذه ا�قاربــاتُ دورَ وأهميــةَ التعبــÂِ الثقــا�¾ بوصفــهِ أداةً للمنــاÿةِ، قــادرةً عــ« نقــلِ القضايــا ا�جت�عيــةِ مــن الهامــشِ 
ــ«  ــÂاتٍ ع ــداثِ تغي ــدفُ إµ إح ــا ته ــ� أنه ــةِ. ك ــواتِ التقليدي ــìَ القن ــا ع ــبُ طرحُه ــاتٍ يصع ــحِ نقاش ، وفت ــام¾ ــاءِ الع إµ الفض
 µــا التــي تتناولهــا، وصــو�ً إ ــةٍ åــس± القضاي ــا نتحــدثُ عــن الوصــولِ إµ تغيــÂاتٍ ســلوكيةٍ ومجتمعي مســتوياتَ عــدةٍ، ســواء كن

التأثÂِ ع« السياساتِ العامةِ وع« توجهاتٍ مختلفةِ ا�طرافِ الفاعلةِ ضمنَ القضايا ذاتِ الصلةِ. 
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ــفُ ا�ــøحَ  ــسَ � مدينــةِ حمــصَ عــامَ Ó ،2021وذجــاً واضحــاً لهــذه ا�ســتجابةِ، إذ يوظ¾ ــلُ برامــجُ فريــقِ "حبــق"، الــذي تأس² åُث¾
، وعــدمِ  التفاعــ×² كأداةٍ للمنــاÿةِ ودعــمِ القضايــا ا�جتمعيــةِ، مــن خــ°لِ تنــاولِ قضايــا العنــفِ القائــمِ عــ« النــوعِ ا�جت�عــي¾
ا�ســاواةِ والتحديــاتِ التــي تواجــهُ ا�شــخاصَ ذوي ا
عاقــةِ. يعمــلُ الفــن± هنــا كوســيطٍ مــرنٍ يســمحُ بطــرحِ قضايــا حساســةٍ ضمــنَ 
، ïــا يعــززُ  ــا مــن منظــورٍ نقــدي® ــاíَ وإعــادةَ التفكــÂِ � القضاي ــورِ التفاعــلَ ا�ب ــحُ للجمه ــةٍ تشــاركيةٍ، تتي ــزِ العــام¾ بطريق الحي

الوعيَ ا�جتمعي² ويؤسسُ لتغيÂٍ تدريجي® � ا�واقفِ والسلوكياتِ.

" � الغوطــةِ الÍقيــةِ وبــأدواتٍ متنوعــةٍ منهــا توفــÂُ مســاحاتِ اللقــاءاتِ  كذلــكَ تعمــلُ منظمــةُ "شــبابُ الغــدِ الســوري¾
ــرِ  ــتِ نظ ــوءِ، للف ــزوحِ واللج ــةِ الن ــن رحل ــنَ م ــةِ العائدي ــاً لقضي ــاÿةِ خصوص ــدِ وا�ن ــطِ والحش ــةِ الضغ ــاتِ، ��رس وا�جت�ع
ا�ؤسســاتِ الحكوميــةِ ومؤسســاتِ ا�جتمــعِ ا�ــدÜ¾ لهــذه القضيــةِ التــي تحتــاجُ إµ عمــلٍ وåويــلٍ هائلــَ½ للتمكــنِ مــن إعــادةِ 
ــةَ  ــظُ خصوصي ــةٍ تحف ــ�رِ بطريق ــادةِ ا
ع ــ« إع ــدِ ع ــبِ التأكي ــا، إµ جان ــةِ كل¾ متطلباته ــةٍ وتلبي ــا بكرام ــةِ إµ منازلهِ ــذه الفئ ه

ا�جتمعاتِ وا�ناطقِ التي دمرتها الحربُ.

6- بِناءُ الت�²سُكِ ا�جُتمَعي¾ عìَ أدواتٍ ثقافي²ةٍ وفنَ¾يَةٍ
ةَ مبــادراتٍ تعمــلُ عــ« قضايــا الســلمِ ا�هــ×¾ وربــطِ ا�جتمعــاتِ ببعضهــا مــن خــ°لِ مشــاريعَ الحــوارِ،  شــمَلتْ عي¾نــةُ البحــثِ عــد²
وورشــاتِ الت�ســكِ ا�جتمعــي¾ العابــرةِ للمناطــقِ. وتســهمُ الفنــونُ، كا�وســيقىِ والســين� والحكايــةِ، والبحــثِ عــن عنــاÿِ الــÝاثِ 
ا�شــÝكةِ، � تخفيــفِ ا�ســتقطابِ وإنتــاجِ مســاحاتٍ آمنــةٍ تعيــدُ بنــاءَ الروابــطِ وتتيــحُ ]ديــاتٍ جديــدةً حــولَ ا�شــÝكِ داخــلَ 

ا�جتمعِ.

ــراتِ  ــن التوت ــجِ ع ــبِ، النات ــشِ ا�رك² ــةِ التهمي ــامَ 2021 عــ« معالج ــا ع ســتْ � درع ــي تأس² ــةِ"، الت ــةُ "أركان للتنمي ــلُ منظم تعم
. فمــن  ا�ناطقيــةِ بــَ½ درعــا والســويداءِ، مــن خــ°لِ اســتخدامِ الــÝاثِ والحــوارِ كمدخلــِ½ غــÂِ مباíيــنَ لبنــاءِ الت�ســكِ ا�جتمعــي¾
خــ°لِ مشــغلِ "بســاط الجنــوب" ا�شــÝكِ بــَ½ ا�حافظتــِ½ وبالتعــاونِ مــع منظمــةِ "«فجــة خــرق" � الســويداءِ، يتــم± إحيــاءُ الــÝاثِ 
ا�شــÝكِ وخلــقُ مســاحاتِ عمــلٍ ج�عــي® تجمــعُ نســاءً مــن ا�دينتــِ½، ïــا يعــززُ التعــارفَ، ويخفــفُ مــن الصــورِ النمطيــةِ، ويدعــمُ 
ــا الشــعبيةِ �  ــقِ ا�غــاÜِ والحكاي ــاً � الوقــتِ نفســهِ. كــ� ركــزَ مــÍوعُ "أم الغيــث" عــ« توثي النســاءَ ا�كــñ هشاشــةً اقتصادي
، ïــا يســاهمُ � إعــادةِ  ¾Hدِ القصــøحِ والــøا�ــ ìَكِ، عــÝوربطِهــا بجلســاتِ حــوارٍ حــولَ الصلــحِ والنضــالِ ا�شــ ، الجنــوبِ الســوري¾

. بناءِ الذاكرةِ الجمعيةِ بوصفها أداةً للسلمِ ا�ه×¾

وبطريقــةٍ مشــابهةٍ يرك¾ــزُ "ملتقــى هارمــوÜ الثقــا�" ا�ؤســسُ � حمــصَ عــامَ 2018 مــن خــ°لِ مــÍوعِ "إحيــاء "(Revival) ، عــ« 
. يعمــلُ ا�ــÍوعُ عــ«  ح�يــةِ الــÝاثِ الثقــا�¾ وإحيــاءِ الحــرفِ القدþــةِ كمدخــلٍ للتمكــِ½ ا�جتمعــي¾ وبنــاءِ الت�ســكِ ا�جتمعــي¾
ث°ثــةِ محــاورٍ: معــاüَ ا�دينــةِ، والســياقِ الثقــا�¾، وÓــطِ الحيــاةِ ïــا يســاهمُ � إيجــادِ أرضيــاتٍ مشــÝكةٍ بــَ½ ســكانِ حمــصَ ا�تــõرِ 
مــن الحــربِ. كــ� يوفــرُ مــن خــ°لِ نــوادي ا�وســيقى، والرســم، والتصويــر، واللغــةِ ا
نجليزيــةِ، والكتابــةِ، مســاحاتٍ مســتدامةً 
للتعبــÂِ واللقــاءِ وتطويــرِ ا�هــاراتِ، مــع اعتــ�دِ سياســةِ التشــاركيةِ � تصميــمِ ا�نشــطة لضــ�نِ ملكيــةِ ا�جتمــعِ للمــÍوعِ وتأثــÂهِ 

.íِا�با

ســتْ مجموعــةُ "غاردينيــا" كــورا�ً يتألــفُ مــن شــبابٍ وشــاباتٍ هــواةٍ مــن مناطــقَ ســورية مختلفــةٍ، ïــا فيهــا مــدنٌ  بدورهــا، أس²
شــةٌ ثقافيــاً (درعــا والقنيطــرة وديــر الــزور والرقــة) وتعمــلُ عــ« مــÍوعٍ جديــدٍ يتضمــنُ إقامــةَ فعاليــاتَ موســيقيةٍ تفاعليــةٍ  مهم²

� مناطقَ نائيةٍ ومدنٍ تعرضتْ للقصفِ والتهميشِ خ°لَ السنواتِ ا�اضيةِ.

و� الرقــةَ، تســتخدمُ منظمــةُ "بالــون" الســين� كأداةٍ للحــوارِ وبنــاءِ الســ°مِ، وتجمــعُ ا�هــاî وا�طفــالَ حــولَ قصــصٍ ملهمــةٍ تعــززُ 
قيــمَ التفاهــمِ والتعايــشِ. و� ريــفِ دمشــقَ وتحديــداً جرمانــا، يعمــلُ "نــادي ســين� جرمانــا" ضمــنَ بيئــةٍ "شــعبيةٍ" مهمشــةٍ عــ« 
تنظيــمِ عــروضٍ ونقاشــاتٍ أفــ°مٍ ســين�ئيةٍ بشــكلٍ أســبوعي® تتنــاولُ القضايــا ا�جتمعيــةَ وا
نســانيةَ والسياســيةَ، وتتحــولُ هــذه 

العروضُ إµ مساحاتٍ آمنةٍ للحوارِ بَ½ الحا}ينَ وفريقِ النادي حولَ العديدِ من القضايا ا�جت�عيةِ والسياسيةِ الراهنةِ. 
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إµ جانــبِ هــذه ا�حــاورِ ا�ساســيةِ، تهــدفُ بعــضُ التدخــ°تِ � ا�جتمعــاتِ ا�همشــةِ إµ تقديــمِ برامــجَ åكــٍ½ متنوعــةٍ 
(اقتصاديــةٍ ومعرفيــةٍ وحقوقيــةٍ وسياســيةٍ وبيئيــةٍ وزراعيــةٍ وغÂهــا) للفئــاتِ ا�كــñ هشاشــةً ومنهــا النســاءُ والشــبابُ، والÝكيــزُ 
عــ« ا
عــ°مِ كأداةٍ مســاعدةٍ �حاربــةِ خطــابِ الكراهيــةِ والصــورِ النمطيــةِ التــي تســهمُ بدورهــا � زيــادةِ هشاشــةِ ا�جتمعــاتِ، 

والÝكيزُ ع« ا
نتاجِ الفني¾ الثقا�¾ ïختلفِ أشكالهِ، وحتى تقديمُ بعضِ ا�ساعداتِ الطارئةِ عندَ اللزومِ.

 µــاطُ مجتمعــةً صــورةً عــن مقاربــاتٍ متعــددةِ ا�ســتوياتِ تتجــاوزُ الثقافــةَ بوصفهــا قطاعــاً منفصــ°ً، وتســعى إÓتقــدمُ هــذه ا�
مواجهــةِ آثــارِ التهميــشِ مــن خــ°لِ العمــلِ عــ« الجوانــبِ ا�قتصاديــةِ وا�جت�عيــةِ والثقافيــةِ والتعليميــةِ بشــكلٍ تقاطعــي® � 
كثــÂٍ مــن ا�حيــانِ. كــ� تظهــرُ نتائــجُ ا�ســتبيانِ أن ربــطَ الفعــلِ الثقــا�¾ بقيــمِ العدالــةِ ا�جت�عيــةِ وبنــاءِ الســ°مِ، يفتــحُ مســاحاتٍ 
. ويعيــدُ توزيــعَ التعبــÂِ والتنظيــمِ وا
نتــاجِ، ïــا يعــززُ م�رســةَ مواطنــةٍ  آمنــةً للفئــاتِ ا�همشــةِ بوصفهــا فاعلــةً � الفضــاءِ العــام¾
أكــñ عــد�ً وشــمو�ً، لتصبــحَ هــذه ا�بــادراتُ فاعــ°ً أساســياً � دعــمِ الفئــاتِ ا�كــñ هشاشــةً وإعــادةِ دمجِهــا ضمــنَ الحيزيــنِ 

̄¾ بالنتيجةِ. ، والحيزِ السيا الثقا�¾ وا�جت�عي¾

حللنــا � هــذه الفقــرةِ أشــكالَ التهميــشِ ا�ختلفــةِ � ســورية منــذ عقــودٍ وحتــى اليــومِ، ســواءً عــ« أســاسٍ جغــرا�® أو 
ــتجاباتٍ  ــا اس ــ� بيّن ــةِ، ك ــةِ وا�عرفي ــةِ والثقافي ــةِ والخدمي ــتوياتِ ا�قتصادي ــ« ا�س ــهِ ع ، وتجليات ــدري® ــاç® أو جن /هوي اجت�عي®
ــاتِ  ــةَ هــذه ا�ســتجاباتِ للمجتمع ــم، وأهمي ــشِ � مجتمعاتهِ ــذا التهمي ــَ½ ا�شــاركَ½ � ا�ســتبيانِ له ــَ½ الثقافي ــةً للفاعل متنوع

وسكانهِا ع« الصعدِ الثقافيةِ وا�جت�عيةِ وا�قتصاديةِ والنفسيةِ وغÂها.
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 µــةِ. إ ــاتِ ا�حلي ــدانِ الثقاف ــددُ بفق ــقِ وا�رشــفةِ بشــكلٍ علمــي® مــ� يه ــ�مِ بالتوثي ــدمِ ا�هت ــع ع ــلُ الشــفهيُ م التناق
جانــبِ ذلــك تغيــبُ ا�بــادراتُ الكافيــةُ للتوثيــقِ بشــكلٍ رقمــي® مــ� يســاهمُ � الحفــاظِ عــ« الــÝاثِ ال°مــادي¾ ïختلــفِ 

عناÿِه.
تضــاؤلُ واختفــاءُ انتقــالِ ا�عــارفِ والخــìاتِ ومعظــمِ الجوانــبِ الÝاثيــةِ بــَ½ ا�جــدادِ وا�بنــاءِ وا�حفــادِ، وضعــفُ طــرقِ 
جــذبِ ا�جيــالِ الجديــدةِ للــÝاثِ بطــرقٍ مبتكــرةٍ. تقــولُ ناديــا حلمــي مــن مجموعــةِ "بلدنــا ثروتنــا": "رïــا نحــن آخــرُ 
ا�جيــالِ التــي مــا زالــت مهتمــةً بهــذا ا�وضــوعِ وهنــاك الكثــÂُ مــن عنــاÿِ الــÝاثِ التــي ü يعــد لهــا مــكانٌ � حياتنــا 

ا�عاÿةِ، مثلَ ا�عراسِ القدþةِ."
قلــةُ وجــودِ رقابــةٍ عــ« الكتــبِ التــي تعنــى بحفــظِ الــÝاثِ مــ� يــؤدي لتشــويههِ أحيانًــا أو عــدمِ مصداقيتــهِ، ويجعلــهُ 

عرضةً للøقةِ أو إعادةِ ا
نتاجِ بطريقةٍ غÂ دقيقةٍ � تحافظُ ع« أصالتهِ.
ــادراتِ  ــةُ ا�ب ــةِ والدقيقــةِ، وقل ــةِ والعلمي ــهِ بالطــرقِ ا�نهجي ــÝاثِ ونقل ــَ½ و/أو ا�هتمــَ½ بحفــظِ ال ــَ½ العامل ــةُ الباحث قل

. الرسميةِ لحفظِ عناÿِ الÝاثِ ال°مادي¾
عوائــقُ متعلقــةٌ بحقــوقِ النــÍِ وا�لكيــةِ الفكريــةِ ذاتِ الصلــةِ بالــÝاثِ ال°مــادي¾ و}ورةِ العمــلِ عليهــا بشــكلٍ واضــحٍ 

ويحفظُ حقوقَ العاملَ½ فيها. 

: اثُ الّ°مادي± ±Ý1) ال
اثِ الّ°مادي¾ وا�تُناقلِ شَفَوِياًّ: ±Ýمخاطرُ مُتعَل¾قةٌ بآليّاتِ وأطرُِ توثيقِ ال     

مجا�تُ العملِ ع« الÝاث
 ِÂاثِ ا�ــادي¾ وغــÝكــ� بيّنــا � فقــرةٍ ســابقةٍ، فــإن العديــدَ مــن ا�جموعــاتِ قيــدَ ا�ســتبيانِ تعمــلُ عــ« مجــا�تٍ مرتبطــةٍ بالــ
، وضمــن مســتوياتٍ وأحجــامِ عمــلٍ مختلفــةٍ. مــن هــذه ا�جــا�تِ توثيــقُ الــÝاثِ وتســليطُ الضــوءِ عــ« عنــاÿَ معينــةٍ منــه  ا�ــادي¾
ــلٍ (8  ــا إµ مصــدرِ دخ ــا وتحويلهُ ــتمرارها وتطويرهُ ــمُ اس ــا ودع ــةِ أو إحياؤه ــرفِ التقليدي ــ« الح ــاظُ ع ــةً)، والحف (24 مجموع
ــÝاثِ  ــقِ ال ــاتِ لتوثي ــدواتِ وا�هرجان ــ°مِ والن ــةِ وا�ف ــ°تِ الفني ــارضِ والحف ــتِ وا�ع ــتخدامُ أدواتِ البودكاس ــاتٍ)، واس مجموع
والتوعيــةِ بأهميتِــه (8 مجموعــاتٍ)، وتدريــبُ اليافعــَ½ وا�طفــالِ عــ« مفاهيــمَ متعلقــةٍ بالــÝاثِ (مجموعتــ½)، وتوظيــفُ الفنــونِ 
والثقافــةِ � حفــظِ الøديــاتِ (5 مجموعــاتٍ)، وا
نتــاجُ الثقــا�± عــ« اخت°فِــه (3 مجموعــاتٍ)، إµ جانــبِ إنتــاجِ أوراقٍ بحثيــةٍ 

حولَ الÝاثِ وإجراءِ جو�تٍ ثقافيةٍ � ا�ناطقِ ا�همشةِ وتحويلِ الÝاثِ إµ مناهجَ تدريبيةٍ طويلةِ ا�دىِ.

أبرزُ ا�خاطرِ التي تهددُ الÝاثَ اليوم وفقَ آراءِ ا�شارك½
ــوم  ــادي¾ � ســوريا الي ــادي¾ وال°م ــÝاثِ ا� ــداً لل ــي þكــنُ أن تشــكلَ تهدي ــلِ الت ــم² ســؤالُ ا�شــاركَ½ � ا�ســتبيانِ حــولَ العوام ت
برأيِهــم، وســعينا ضمــنَ الفقــراتِ التاليــةَ لجمــعِ أبــرزِ النقــاطِ والتــي تكــررَ ورودُ الكثــÂِ منهــا � ا
جابــاتِ مــا يــدل± عــ« إلحاحِهــا 

وأهميتِها: 

ــاÿَ متنوعــةٍ مــن الــÝاثِ ســواءً ا�ــادي¾ أو غــÂِ ا�ــادي¾ �  ــدَ الدراســةِ، مــع عن ــاتِ قي ــدُ مــن ا�جموعــاتِ والكيان تتعامــلُ العدي
برامجِهــا، وعــ« مســتوياتَ مختلفــةٍ، وþكــنُ أن يكــونَ ذلــك بغــرضِ التوثيــقِ وحفــظِ الــÝاثِ وكذلــك نقلــهِ �جيــالٍ جديــدةٍ، أو 
 µــه إ ــه بالســلمِ ا�هــ×¾ والت�ســكِ ا�جتمعــي¾ بطــرقٍ مختلفــةٍ، أو تحويلُ ــÝاثِ �هــدافٍ أخــرى ومنهــا ربطُ بغــرضِ اســتخدامِ ال

مصدرِ دخلٍ مستدامٍ.

ــن  ــك م ــطُ بذل ــا يرتب ــكل¾ م ــÝاثِ الســوري¾ ب ــظِ ال ــلِ عــ« حِف ــÆِْ الدراســةِ بالعَم ــةِ إµ حَ ــعى � هــذهِ الورق ــا � نسَ ــمَ أن²ن وَرغ
ــادراتِ وا�فــرادِ  ــدِ تضمــُ½ ذلــك � ا�ســتبيانِ، ومعرفــةُ مجــا�تِ عمــلِ ا�جموعــاتِ وا�ب ــهُ مــن ا�في ــا بأن² ــا ارتأَينْ ــبٍ، لكن²ن جوان
ا�ســتهدفَ½ وكيــفَ ينظــرونَ إµ الــÝاثِ وأهميــةِ صونــهِ وحفظــهِ، فالكثــÂُ مــن هــذه ا�جموعــاتِ تــرى � الــÝاثِ حامــ°ً لقيــمِ 
، وهــي وإن كانــت � تعمــلُ عــ« هذيــن ا�حوريــنِ بشــكلٍ  الهويــةِ وا�نتــ�ءِ وعامــ°ً مســاعداً � تعزيــزِ الت�ســكِ والســلمِ ا�هــ×¾
 øِمــن ا�حيــانِ، تســاهمُ برامجُهــا الثقافيــةُ � دعــمِ هــذه القيــمِ وتعزيــزِ مبــادئِ الحــوارِ وال°عنــفِ وكــ ٍÂلكــن � كثــ ،íٍمبــا

الصورِ النمطيةِ وغÂها.

وري¾ اثِ الس± ±Ýالعَمَلُ � مجالِ ح�يةِ ال
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العو�ــةُ، وزوالُ الــÝاثِ بــدونِ توثيقــهِ بــل وتشــويههِ أحيانـًـا بســببِ ا�نفتــاحِ عــ« ثقافــاتٍ أخــرىَ، مــع عــدمِ القــدرةِ عــ« 
الحفــاظِ عــ« خصوصيــاتِ كل¾ مجتمــعٍ وعاداتــهِ، ومــع عــدمِ وجــودِ قوانــَ½ وأطــرٍ واضحــةٍ مــن شــأنها ح�يــةَ الحقــوقِ 

الثقافيةِ �ختلفِ ا�جتمعاتِ � سوريا يìزُ هذا الخطرُ الذي يهددُ الثقافاتِ ا�حليةِ ع« اخت°فِها.
 

تغيــÂاتُ دþغرافيــةٍ وضيــاعُ سلســلةِ ا�ــوادِ ا�تداولــةِ شــفوياً، ïــا � ذلــك هجــرةُ الحرفيــَ½ وأصحــابِ ا�هــنِ، إµ جانــب 
ابتعــادِ ا�جيــالِ الجديــدةِ عمومــاً عــن كل¾ مــا يرتبــطُ بالــÝاثِ و"القديــمِ". تقــولُ ثريــا حجــازي مــن منظمــةِ "مســارات 

إبدالية": "كثÂٌ من الحرفيَ½ وا�وسيقيَ½ والرواةِ التقليديَ½ فقدوا بيئاتهمْ أو هاجروا."
فقــدانٌ متواتــرٌ للكــوادرِ البÍيــةِ ا�دربــةِ عــ« حفــظِ الــÝاثِ بســببِ الحــربِ والهجــرةِ ا�ســتمرةِ منــذ ســنواتٍ. يقــولُ 
ــاجُ لتدريــبٍ عــ« مــدى ســنواتٍ وبعــد بــذلِ  ــا للفلكلــورِ الøيــاÜ": "الفلكلــورُ يحت طــوÜ شــمعون مــن "فرقــة بارماي

الجهودِ ع« مدةِ سنَ½ يهاجرُ ا�نتسبُ ويعيدنا لنقطةِ البدءِ مع أشخاصٍ آخرينَ."
الظــروفُ ا�قتصاديــةُ الســيئةُ ومــا خلفتــهُ مــن إهــ�لٍ �ي اهتــ�مٍ ثقــا�® مقابــلَ الســعيِ وراء أبســطِ ســبلِ العيــشِ. كــ� 
ــاتِ  ــوا متطلب ــم الخاصــةِ ليأمن ــÝاثِ ل°نشــغالِ بأع�لهِ ــةِ وال ــالِ الثقاف ــَ½ ïج ــادي¾ يضطــر± العامل ــمِ ا� ــدامَ الدع أن انع
عيشِــهم دون إمكانيــةِ دعمِهــم للتفــرغِ للعمــلِ الفنــي¾ والثقــا�¾، ويضــافُ إµ ذلــك ضعــفُ تســويقِ ا�نتجــاتِ الÝاثيــةِ مــا 
يــؤدي إµ إه�لهِــا واندثارهِــا لكونهِــا ü تعــد مصــدرَ عوائــدَ ماديــةٍ كافيــةٍ للعاملــَ½ فيهــا. تشــÂُ إجابــةُ منــى أراكيــ× مــن 
ــاÜ وتوجهــوا �هــنٍ  ــةِ ا�غب ــونَ القدامــى كالطباعــَ½ عــن مهن ــه "انكفــأ الحرفي ــاÜ" إµ أن مــÍوعِ "خيــوط ا�مــل - أغب

". أخرى لشح¾ الطلبِ ع« ا�نتجاتِ بسببِ تراجعِ السياحةِ وتدهورِ الوضعِ ا�قتصادي¾
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ةِ مُستوياتٍ: نَتهُ من الهجرةِ والن±زوحِ القøي¾ والتÍ²يدِ وأوضاعٍ أمني²ةٍ سي¾ئةٍَ، وتأثÂ ذلك ع« عد²      الحربُ ïِا تضَم²

ــضِ  ــةِ وبع ــةِ التقليدي ــ�لِ اليدوي ــةِ با�ع ــارِ القضي² ــ°لِ اختص ــن خ ، م ــادي² ــÝاثَ ال°م ــص± ال ــا يخَ ï ِــة ــةِ العام² ــورُ الرؤي       قص
ــاءِ الســ°مِ،  ــهُ مــن أدوارٍ � بن ــهِ ومــا þكــن أن يلعب ــرارِ بأهميت ــد"، وعــدمِ ا
ق ــه "ترين ــÝاثِ عــ« أن ا�طعمــةِ، والتعامــلِ مــع ال

وحتى استغ°لهِ أحياناً �غراضٍ سياسيةٍ.
، وعدمُ جديةِ التعاطيِ معها من قبل ا�ؤسساتِ الثقافيةِ الرسميةِ.      تهميشُ الثقافاتِ ا�حليةِ � الخطابِ العام¾

اثُ ا�ادّي ±Ý2) ال
      الحــروبُ والنزاعــاتُ والتــي تســببت � التدمــÂِ والنهــبِ والتخريــبِ للمواقــعِ وا�عــاüِ ا�ثريــةِ وا�تاحــفِ، وفتحــت ا�جــالَ 
بشــكلٍ واســعٍ لتهريــبِ القطــعِ ا�ثريــةِ والــÝاثِ الثقــا�¾ خــارجَ البــ°دِ، والتنقيــبِ العشــواÛ¾ عــن اÏثــارِ والــذي زادت وتÂتـُـه بشــكلٍ 
ملحــوظٍ � الفــÝةِ التــي تلــت ســقوطَ نظــامِ ا�ســدِ، ïقابــلِ ا
هــ�لِ وغيــابِ أي¾ جهــودٍ رســميةٍ أو مــواردَ كافيــةٍ للÝميــمِ وح�يــةِ 

اÏثارِ.
      التطويــرُ العمــراÜ± غــÂُ ا�ــدروسِ الــذي قــد يهــدد ا�واقــعَ القدþــةَ وا�بنيــةَ الÝاثيــةَ ويتســبب � فقــدانِ معــاüٍ مهمــةٍ. هنــا 
ــÝاثِ إµ "ديكــورٍ" مــن خــ°ل الخصخصــةِ والتســليعِ  ــلُ ال ــة" إµ أن: "تحوي ــةِ "مســارات إبدالي ــا حجــازي مــن منظم تشــÂُ ثري
ــإن  ــك ف ــاتِ، كذل ــ� تشــÂُ إحــدى ا
جاب ــقِ" ك ــذهِ ا�ناط ــةَ ه ــدد خصوصي ــمَ ومقاهــي يه ــةِ إµ مطاع ــقِ ا�ثري ــلِ ا�ناط بتحوي

التوسعَ العشوا²Û � البناءِ بعد الحربِ قد يهدد بعضَ ا�واقعِ الÝاثيةِ وخصوصيةَ ا�ماكنِ القدþةِ.
        عــدمُ وجــودِ خطــطٍ عمرانيــةٍ واضحــةٍ 
عــادةِ ا
عــ�رِ تحفــظُ هويــةَ ا�ماكــنِ وعــاداتِ أهلهِــا وثقافاتهــمِ: تشــÂُ ثريــا حجــازي 
إµ أن "ا�شــاريعَ ا�نفــذةَ تحــت شــعارِ إعــادةِ ا
عــ�رِ قــد تكــون أداةً �حــو آثــارِ الحــربِ وإعــادةِ هندســةِ الهويــةِ، والخطــرُ أن 
يعــاد بنــاءُ ا�ــكانِ ليخفــي مــا جــرى، بــدً� أن يشــهدَ عليــه". وتشــÂُ هنــاء لطــوف مــن "رابطــة التنميــة الريفيــة" إµ أن "ا�متــدادَ 
العمــرا²Ü الــذي يهــدد ا�واقــعَ ا�ثريــةَ وخاصــةً � هــذهِ ا�رحلــةِ بعــد انتهــاء الحــربِ وعــودةِ النازحــَ½ � ظــل غيــابِ ضابطــةِ بنــاءٍ 
توضــحُ حــرمَ لتلــكَ ا�واقــعِ واندفــاعَ العائــ°تِ باتجــاهِ البنــاءِ بعــد العــودةِ مــن النــزوحِ، والهــدمَ ا�تعمــدَ لتلــكَ ا�واقــعِ بســببِ 

الخوفِ من ا�ستي°ءِ ع« أجزاءٍ من العقارِ الذي يتواجدُ بهِ ا�وقعُ ا�ثري± من قبلِ الحكومةِ مستقب°ً."
       ابتعادُ ا�جتمعِ عن زيارةِ ا�ماكنِ ا�ثريةِ وبالتاî ا�رتباطِ بها كجزءٍ من الهويةِ.
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ا
هــ�لُ والÝهّــلُ � ا�ؤسســاتِ ا�عنيــةِ بالــÝاثِ، وعــدمُ وجــودِ اســÝاتيجيةٍ حقيقيــةٍ وجديــةٍ ومشــاريعَ فعليــةٍ لصــونِ 
الــÝاثِ، وكذلــك عــدمُ وجــودِ مــواردَ كافيــةٍ لح�يتــهِ، ïقابــلِ احتــكارِ هــذا النــوعِ مــن العمــلِ بجهــاتٍ معينــةٍ وســيطرةِ 

السلطةِ ع« ا�ؤسساتِ الثقافيةِ، وهي åلكُ الكثÂَ من النفوذِ والقليلَ من الخìةِ.
ضعــفُ الدعــمِ ا�ــادي¾ وا�ؤســ_¾ للمبــادراتِ الثقافيــةِ الشــبابيةِ مــا يحــد± مــن اســتدامةِ جهــودِ حفــظِ الــÝاثِ وإحيائــهِ، 

. وضعفُ منظ�تِ ا�جتمعِ ا�دÜ¾ ا�ختصةِ أو الداعمةِ لحفظِ الÝاثِ السوري¾
عدمُ وجودِ تطبيقٍ صارمٍ وواضحٍ �ي¾ قوانَ½ من شأنها ح�يةَ الÝاثِ.

انتشــارُ التطــرفِ ومحاربــةُ الفنــونِ ضمــن بعــضِ ا�ناطــقِ والســياقاتِ، ومحــوُ الهويــةِ الثقافيــةِ �ناطــقَ أخــرىَ، كــ� هــو 
حــالُ عفريــنَ والرقــةِ عــ« ســبيلِ ا�ثــالِ، بســببِ الحــربِ والتغيــÂاتِ الدþغرافيــةِ وســيطرةِ ســلطاتٍ أمــرِ واقــعٍ متعاقبــةٍ 
عــ« هــذهِ ا�ناطــقِ، و� مثــالٍ آخــرَ فــرضُ سياســاتٍ خارجيــةٍ مثــل سياســاتِ التÝيــكِ � حلــبَ. إµ جانــبِ عــدمِ القــدرةِ 
عــ« م�رســةِ أي¾ عمــلٍ ثقــا�® أو تــراG® � ظــل¾ تدهــورِ ا�وضــاعِ ا�منيــةِ، كــ� هــو الحــالُ � محافظــةِ الســويداءِ أثنــاءَ 

فÝةِ العملِ ع« الورقةِ البحثيةِ.
ــدى  ــاتِ ا�حليةِ.ضعــف الوعــي ل ــÝاثِ ا�رتبطــةِ بالهوي ــاÿِ ال ــÂٍ مــن عن ــدٍ لكث ــا يســببهُ مــن تهدي التغــÂُ ا�ناخــي± وم
بعــض الفئــات بأهميــة الــÝاث، خاصــة بــ½ الشــباب، نتيجــة �نشــغالهم بقضايــا ا�عيشــة والنــزوح، وتغييبهــم عــن قضايــا 

الÝاث الخاص ïناطقهم، ما يؤدي 
ه�ل الÝاث أو لتدمÂ أو تغيÂ ا�عاü القدþة دون إدراك لقيمتها.
ضعــفُ الوعــيِ لــدى بعــضِ الفئــاتِ بأهميــةِ الــÝاثِ، خاصــةً بــَ½ الشــبابِ، نتيجــةَ �نشــغالهِم بقضايــا ا�عيشــةِ والنــزوحِ، 
ــا الــÝاثِ الخــاص¾ ïناطقِهــم، مــا يــؤدي 
هــ�لِ الــÝاثِ أو لتدمــÂِ أو تغيــÂِ ا�عــاüِ القدþــةِ دون  وتغييبِهــم عــن قضاي

إدراكٍ لقيمتِها.

 

اثُ عُموماً  ±Ý3)  ال

ــادي¾  ــقيهِ ا� ــÝاثَ بش ــومَ ال ــددُ الي ــي ته ــرِ الت ــلِ ا�خاط ــتبيانِ �جم ــاركَ½ � ا�س ــدى ا�ش ــÂٍ ل ــيٍ كب ــودَ وع ــك وج ــُ½ كل± ذل يب
ــةِ  ــÂةِ الخاص ــرةِ ا�خ ــا � الفق ــوصِ، نذكره ــذا الخص ــاتٍ به ــةَ توصي ــَ½ جمل ــا، مقدم ــلِ �واجهتِه ــع }ورةِ العم ، م ــادي¾ وال°م

بالتوصياتِ.



ــةِ  ــةِ العام ــراري الجمعي ــ� وردَ � ق ــتدامِ ك ــ°مِ ا�س ــاءِ الس ــومِ بن ــن مفه ــزلٍ ع ــ×¾ ïع ــلمِ ا�ه ــومِ الس ــفُ مفه ــنُ تعري � þك
(A/RES/70/262) ومجلــسِ ا�مــنِ (S/RES/2282) ل­مــمِ ا�تحــدةِ لعــامِ 2016 عــ« أنــه "هــدفٌ وعمليــةٌ لبنــاءِ رؤيــةٍ مشــÝكةٍ 
ــاتِ  ــوبِ النزاع ــعِ نش ــدفُ إµ من ــي ته ــطةَ الت ــملُ ا�نش ــكانِ، ويش ــاتِ الس ــعِ فئ ــاتِ جمي ــاةَ احتياج ــنُ مراع ــعِ، تضم للمجتم
وتصعيدِهــا واســتمرارهِا وتكرارهِــا، ومعالجــةِ ا�ســبابِ الجذريــةِ، ومســاعدةِ أطــرافِ النــزاعِ عــ« إنهــاءِ ا�عــ�لِ العدائيــةِ، وضــ�نِ 

ا�صالحةِ الوطنيةِ."

يعــرفُ أوليفــرُ ريتشــموند، أســتاذُ الع°قــاتِ الدوليــةِ ودراســاتِ الســ°مِ والــÆاعِ � جامعــةِ مانشســÝ، � كتابــهِ "الســ°م: مقدمــة 
ــ°مِ يقــومُ عــ« فكــرةِ أن² كل² فــردٍ � ا�جتمــعِ لديــه القــدرةُ عــ«  ــهُ "نــوعٌ مــن الس² قصــÂة جــداً" 2014 الســلمَ ا�هــ×² عــ« أن²
حشــدِ الجهــودِ مــن أجــلِ الســ°مِ مــن خــ°ل عــددٍ مــن ا�نظــوراتِ ا�ختلفــةِ، مثــلَ نــزعِ الســ°حِ أو التعــاونِ الــدوî¾ أو نبــذِ العنــفِ 
أو التمييــزِ أو القمــعِ. وþكــنُ أن ينشــأَ هــذا الســ°مُ مــن ا�نظــ�تِ ا�حليــةِ وحم°تهِــا. ويتطــورُ مــع اندمــاجِ ا�نظــ�تِ 

وا�جتمعاتِ والجهاتِ الفاعلةِ السياسيةِ حولَ الحاجةِ إµ العدالةِ ا�جت�عيةِ."

يســعى هــذا القســمُ مــن خــ°ل نتائــجِ ا�ســتبيانِ إµ تحليــلِ الع°قــةِ بــ½ العمــلِ الثقــا�¾ وبنــاءِ الســ°مِ بوصفهــا ع°قــةً تتعلــقُ 
ــاءِ  ــا النشــاطُ الثقــا�± داخــلَ ا�جتمــعِ لخدمــةِ هــدفِ بن ــلُ مــن خ°له ــي يفعّ ــاتِ الت بالســياقِ وطبيعــةِ التدخــلِ الثقــا�¾، واÏلي
. وينظــرُ إµ انخــراطِ ا�ؤسســاتِ وا�بــادراتِ ا�حليــةِ � دعــمِ العدالــةِ ا�جت�عيــةِ مــن خــ°ل دعــمِ  الســ°مِ والت�ســكِ ا�جتمعــي¾
ــدفُ �عالجــةِ  ــاتٍ مشــÝكةٍ ته ــاءِ أرضي ــزِ عــ« بن ــعِ، والÝكي ــزاعِ أو ا�ســتقطابِ � ا�جتم ــفِ حــدةِ الن ــاتِ ا�همشــةِ، وتخفي الفئ

أسبابِ ا�نقسامِ وبالتاî تؤثرُ ع« تخفيفِ العنفِ.

ــةِ، ويحــاربُ  ــةِ والرمزي ــفِ البنيوي ــكِ أســبابِ ا�نقســامِ والعن يســهمُ الفعــلُ الثقــا�± � الســلمِ ا�هــ×¾ عندمــا يعمــلُ عــ« تفكي
التهميــشَ وا
قصــاءَ، ويعيــدُ ا�رتبــاطَ بشــكلٍ أو بآخــرَ بالهويــةِ ا�حليــةِ، و� يكتفــي بإنتــاجِ أنشــطةٍ ثقافيــةٍ وفنيــةٍ معزولــةٍ عــن 

. ̄¾ وا�جت�عي¾ السياقِ السيا

ــةٍ عــن  ــةُ كمســاحةٍ بديل ــìزُ الثقاف ــادلِ، ت ــةِ والخــوفِ ا�تب ــاتِ ا�غلق ــاتِ والهوي ــمِ الÆاع ، وكنتيجــةٍ لÝاك و� الســياقِ الســوري¾
السياســةِ ا�بــاíةِ، تســتهدفُ أســبابَ النــزاعِ وتحــاولُ تخفيــفَ ا�ســتقطابِ. وتكمــنُ قــوةُ الفعــلِ الثقــا�¾ � العديــدِ مــن ا�مثلــةِ 
ليــس � مواجهــةِ ا�نقســامِ بخطــابٍ رومانــ_® و/أو متعــالٍ، بــل � القــدرةِ عــ« العمــلِ عــ« مســتوياتٍ أعمــقَ 
عــادةِ بنــاءِ الثقــةِ 
ــمِ  ــادةِ ترمي ــفِ، وإع ــةِ العن ــا � مواجه ــاهمُ بدوره ــي تس ــةِ الت ــاتِ الج�عي ــاعرِ والøدي ــÝكةِ، وا�ش ــةِ ا�ش ــرةِ، والتجرب كالذاك

الروابطِ ا�جت�عيةِ.

ــدَ الدراســةِ اســتجابتها لهــدفِ الســلمِ ا�هــ×¾ والت�ســكِ ا�جتمعــي¾ عــì تدخــ°تٍ متنوعــةٍ،  ــادَراتِ قي ــةُ ا�بُ ــدَتْ أغلبي² ــد أك² وق
ــاتُ ضمــن  ــتِ ا
جاب ــهِ صُنف ــاءً علي ــةِ ا�دواتِ ا�ســتخدمةِ. وبن ــادراتِ وطبيع ، وتخصــصِ ا�ب ــ°فِ الســياقِ ا�حــ×¾ ــفُ باخت تختل
ــةِ، ïــا يتيــحُ قــراءةً أكــñَ وضوحــاً لكيفيــة ارتبــاطِ الفعــلِ  محــاورَ تركــزُ عــ« أÓــاطِ التدخــلِ وآلياتــهِ ومســتوياتِ تأثــÂهِ ا�تباين

. الثقا�¾ عملياً ïساراتِ بناءِ السلمِ ا�ه×¾

عــ« خــ°فِ ا�ســتجابةِ اÏنيــةِ التــي تتميــزُ بهــا برامــجُ ا
غاثــةِ، يتطلــبُ العمــلُ عــ« مســاراتِ الســلمِ ا�هــ×¾ وا�ســتدامِ فعــ°ً 
 ®̄ ، وهــو مــا þيــزُ التدخــلَ الثقــا�² الــذي يركــزُ بشــكلٍ أســا تراكميــاً طويــلَ ا�مــدِ، � þكــنُ تقييــمُ نتائجــهِ بشــكلٍ مبــاíٍ أو فــوري®

ع« التحو�تِ البطيئةِ والنتائجِ بعيدةِ ا�مدِ.

لمُ ا�ه×± الن²شاطُ الثقا�± والس¾
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، عــì النظــرِ إµ كل¾ نشــاطٍ اجت�عــي® أو ثقــا�® كفرصــةٍ للحــوارِ،  اســتث�رُ كل¾ نشــاطٍ مــدÜ® كفعــلٍ يخــدمُ الســلمَ ا�هــ×²
وتخفيفِ التوترِ وتبادلِ وجهاتِ النظرِ لتعزيزِ الثقةِ بَ½ ا�شاركَ½.

تحويــرُ الــÆاعِ مــن قومــي® طائفــي® إÿ µاعِ مصالــحَ قابــلٍ للنقــاشِ والتفــاوضِ عــن طريــقِ النقابــاتِ وا�تحــاداتِ وغــرفِ 
التجارةِ.

ــاتٍ  ، ïــا يســاهمُ � إدخــالِ مقارب ــةِ مــن خــ°لِ ا�لتقــى النســاÛ¾ الســوري¾ ــةِ ا�نتقالي ــزُ مشــاركةِ النســاءِ � ا�رحل تعزي
حساسةٍ وأكñَ شموليةً لعمليةِ الحوارِ وبناءِ الس°مِ.

تنــاولُ ملفــاتِ العدالــةِ ا�نتقاليــةِ وا�شــاركةِ السياســيةِ، باعتبارهــا قضايــاَ جوهريــةً � þكــنُ تحقيــقُ الســلمِ ا�هــ×¾ دون 
معالجتِها بشكلٍ مباíٍ وÿيحٍ.

 

ــةً  ــاً ومعرف ــةٍ � ا�ســتبيانِ، وعي ــñِ مــن إجاب ــي تكــررت ضمــن أك ــل }ورةً" الت ــاً ب ــومَ ليســت ترف ــةُ الي ــارةُ "الثقاف وتعكــسُ عب
ــفِ مســاراتِ الســلمِ  ــا�¾ الجــدّي¾ وا�نخــرطِ ضمــن مختل ــلِ الثق ــةِ العم ــَ½ � ســوريا �همي ــن الفاعل ــدِ م ــدى العدي ــَ½ ل حقيقي

. والعدالةِ والتعاِ� ا�جتمعي¾

جلساتُ الحِوارِ كأداةٍ لتِعَزيزِ الت�²سُكِ ا�جُتمََعي¾ وإعادةِ بناءِ الر²وابِطِ ا�جُتمَعي²ة
يعتــìُ هــذا النمــطُ ا�كــñَ تكــراراً ضمــن أÓــاطِ ا�ســتجابةِ مــن حيــثُ إمكانيــةِ تضمينــهِ � أي¾ نشــاطٍ يعتمــدُ عــ« اللقــاءِ بــَ½ أفــرادٍ 
متنوعــَ½ ومتباينــَ½ � ا�واقــفِ والخلفيــاتِ وا�نتــ�ءاتِ. وتشــÂُ نتائــجُ ا�ســتبيانِ إµ الــدورِ الــذي تؤديــهُ جلســاتُ الحــوارِ عــ« 
ــةِ، وكــøِ الصــورِ النمطيــةِ  ، كمســاحةٍ لتفكيــكِ الخــوفِ والعزل تنوعِهــا � إعــادةِ بنــاءِ الروابــطِ بــَ½ مكونــاتِ ا�جتمــعِ الســوري¾
وإعــادةِ تعريــفِ اÏخــرِ مــن خــ°لِ التجربــةِ، خاصــةً � ظــل¾ ا�ســتقطابِ الحــاد¾ الــذي خلفتــهُ السياســاتُ ا
قصائيــةُ التــي مورســت 
عــ« ا�جتمــعِ الســوري¾ لســنواتٍ، با
ضافــةِ إµ القطيعــةِ الحــادةِ التــي خلفتهــا ســنواتُ الحــربِ بــَ½ مختلــفِ ا�ناطــقِ الســوريةِ. 

مع ا
شارةِ إµ عدمِ استخدامِ أدواتٍ علميةٍ ع« الدوامِ لقياسِ هذا الدورِ وا�ثرِ.

̄® هــو خلــقُ مســاحاتٍ آمنــةٍ  ورغــم اختــ°فِ منهجيــاتِ العمــلِ بــَ½ ا�بــادراتِ قيــدَ الدراســةِ، إ� أنهــا تتقاطــعُ عنــدَ هــدفٍ أســا
ــةِ � عــ«  ــاءُ ثقــةٍ جديــدةٍ قاéــةٍ عــ« ا�عرفــةِ ا�تبادل ــا ببعضهــا البعــضِ، وبن ــدُ التواصــلَ بــَ½ مجتمعــاتٍ انقطعــت ع°قتهُ تعي

التصوراتِ ا�سبقةِ.

لمِ ا�ه×¾ أو�²ً: الحواراتُ ا�رتبَطةُ بِشكلٍ مباïِ íٍوضوعِ الس¾
، با�خــص¾ � ســياقٍ  ̄± وا�جت�عــي± تحديــاً جوهريـّـاً �ي¾ مجتمــعٍ ïــا يتعلــقُ بالحفــاظِ عــ« الســلمِ ا�هــ×¾ يشــكلُ التغيــÂُ الســيا
. فقــد أســهمَ غيــابُ الشــفافيةِ  معقــدٍ ومتخــمٍ بسياســاتِ القمــعِ والتهميــشِ ا�منهــجِ التــي اســتمر² لعقــودٍ، كــ� � الســياقِ الســوري¾
حــولَ مســاراتِ العدالــةِ ا�نتقاليــةِ، واســتمرارُ ا�نتهــاكاتِ الجســيمةِ، وغيــابُ العدالــةِ عــ« مختلــفِ ا�ســتوياتِ، بزيــادةِ عمــقِ 
الــÍخِ ا�وجــودِ � ا�جتمــعِ، وتكريــسِ انعــدامِ الثقــةِ بــَ½ مكوناتــهِ. وبالتــاî يشــكلُ الحــوارُ وكــøُ العزلــةِ عامــ°ً مســاعداً بشــكلٍ 

كبÂٍ ع« إعادةِ بناءِ الروابطِ ا�جت�عيةِ وآليةً حيويةً �عالجةِ آثارِ ا�نقسامِ ا�Ýاكمِ.

ــاتِ النظــرِ،  ــكارِ ووجه ــادلِ ا�ف ــةٍ للحــوارِ وتب ــحِ فضــاءاتٍ آمن ــةٍ لفت ــي تنظــمُ حــواراتٍ دوري ــادراتُ الت ــهِ تســعى ا�ب ــاءً علي وبن
ــزلِ  ــن الع ــةٍ م ــ°ً � حال ــاتٍ عاشــت طوي ــاتٍ ومكون ــَ½ فئ ــةِ ب ــاءِ الثق ــادةَ بن ــكَ ا�ســتقطابِ وإع ــةُ الرئيســيةُ تفكي ــونَ الغاي لتك
ا�تبــادلِ، ســواءٌ كانَ عــز�ً جغرافيــاً ناتجــاً عــن الحصــارِ والســيطرةِ السياســيةِ، أو عــز�ً رمزيــاً وفكريــاً نتــجَ عــن تكريــسِ الصــورِ 

النمطيةِ وشيطنةِ اÏخرِ كسياسةٍ ممنهجةٍ استخدمها نظامُ ا�سدِ 
ضعافِ ا�جتمعِ وض�نِ استمراريةِ حكمهِ.

" التــي تأسســت مــع نهايــةِ شــهرِ كانــون الثــاÓ 2025 Üوذجــاً واضحــاً لهــذا التوجــهِ، ويــدل±  تقــدمُ "شــبكةُ نــولٍ للســلمِ ا�هــ×¾
تاريــخُ تأسيســها عــ« الحاجــةِ ا�لحــةِ لفتــحِ مســاحاتِ حــوارٍ � ا�رحلــةِ ا�نتقاليــةِ التــي تلــت ســقوطَ نظــامِ ا�ســدِ، ومــا رافقهــا 
ــمِ  ــولِ وفعــلٍ"، عــ« مفاهي ــةِ الســوري½" و"ق ــلَ "مضاف ــةُ، مث ــزُ جلســاتها الحواري ــراتِ وا�نقســاماتِ. وترك مــن تصاعــدٍ � التوت
، ودورِ ا�جتمــعِ ا�ــدÜ¾ وا�هــ×¾ � ح�يتــهِ، إضافــةً إµ دورِ ا�مــنِ � بنــاءِ الســ°مِ ومفاهيــمِ الÍطــةِ ا�جتمعيــةِ.  الســلمِ ا�هــ×¾

وتعملُ الشبكةُ ع« عدةِ مساراتٍ متوازية:ٍ
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، عــì النظــرِ إµ كل¾ نشــاطٍ اجت�عــي® أو ثقــا�® كفرصــةٍ للحــوارِ،  اســتث�رُ كل¾ نشــاطٍ مــدÜ® كفعــلٍ يخــدمُ الســلمَ ا�هــ×²
وتخفيفِ التوترِ وتبادلِ وجهاتِ النظرِ لتعزيزِ الثقةِ بَ½ ا�شاركَ½.

تحويــرُ الــÆاعِ مــن قومــي® طائفــي® إÿ µاعِ مصالــحَ قابــلٍ للنقــاشِ والتفــاوضِ عــن طريــقِ النقابــاتِ وا�تحــاداتِ وغــرفِ 
التجارةِ.

ــاتٍ  ، ïــا يســاهمُ � إدخــالِ مقارب ــةِ مــن خــ°لِ ا�لتقــى النســاÛ¾ الســوري¾ ــةِ ا�نتقالي ــزُ مشــاركةِ النســاءِ � ا�رحل تعزي
حساسةٍ وأكñَ شموليةً لعمليةِ الحوارِ وبناءِ الس°مِ.

تنــاولُ ملفــاتِ العدالــةِ ا�نتقاليــةِ وا�شــاركةِ السياســيةِ، باعتبارهــا قضايــاَ جوهريــةً � þكــنُ تحقيــقُ الســلمِ ا�هــ×¾ دون 
معالجتِها بشكلٍ مباíٍ وÿيحٍ.

 

كذلــك تنفــذُ مؤسســةُ "بــادرَ للتنميــةِ ا�جتمعيــةِ" � مــدنِ القامشــ× وعامــودا ورشــاتٍ تدريبيــةٍ وجلســاتٍ حواريــةٍ تســتهدفُ 
مختلــفَ íائــحَ ومكونــاتِ ا�جتمــعِ تحــتَ عناويــنَ الفــرقِ بــَ½ حريــةِ التعبــÂِ وخطــابِ الكراهيــةِ، ومكافحــةِ ا�خبــارِ الكاذبــةِ 
، إþانــاً بأهميــةِ العمــلِ ïواجهــةِ تصاعــدِ خطــابِ الكراهيــةِ وتأثــÂِ ذلــك عــ«  وا�ضللــةِ، مــع مقاربــةٍ نقديــةٍ للمحتــوى ا
ع°مــي¾

. السلمِ ا�ه×¾ وا�جتمعي¾

" � ريــفِ دمشــق ومنــذ ســقوطِ النظــامِ عــ« "التوعيــةِ ا�بــاíةِ باللجــوءِ للقانــونِ وعــدمِ  وتعمــلُ منظمــةُ "شــبابِ الغــدِ الســوري¾
ا�نجــرارِ نحــو أخــذِ الثــأرِ باليــدِ، وتنفيــذِ حــواراتٍ بــَ½ فئــاتٍ مختلفــةٍ مــن مجتمعــاتٍ مختلفــةٍ كا�قيمــَ½ والعائديــنَ وا�ؤيديــنَ 

والثائرينَ وا�تعلمَ½ وغÂِ ا�تعلمَ½."

ثانياً: كøَُْ العُزلةَِ عìَ جو�تٍ فيزيائي²ةٍ بَ½ ا�ناطقِ ا�خُتلَفَةِ

ــاتِ  ــقِ وا�حافظ ــَ½ ا�ناط ــلُ ب ــحَ التنق± ، أصب ــةَ¾ ــاعِ ا�مني ــردّي ا�وض ــيةِ وت ــاماتِ السياس ــةً ل°نقس ــربِ ونتيج ــنواتِ الح ــ°لَ س خ

ــلِ والتعــر±فِ إµ ا�ناطــقِ والثقافــاتِ ا�خــرىِ والبعيــدةِ  محــدوداً للغايــةِ، وحتـّـى مــا قبــلَ بــدءِ الثــورةِ الســوريةِ ü تكــن فكــرةُ التنق±

ــثِ طبيعــةِ هــذهِ الســياحةِ التــي تكتفــي  ــثِ ا�ناطــقِ أو مــن حي ــةٍ جــداً، ســواءً مــن حي مألوفــةً ســوى �غــراضٍ ســياحيةٍ Óطي²

ــفرِ  ــادراتٍ إµ الس ــةُ مب ــأُ مجموع ــك، تلج ــةِ ذل ــا. و� مواجه ــاتِ ومعرفته ــقِ ا�جتمع ــوضِ � عم ــةِ دونَ الخ ــالِ ا�عتيادي با�فع

وتبــادلِ الزيــاراتِ داخــلَ ســوريا بهــدفِ التعــرفِ عــ« الثقافــةِ ا�حليــةِ كمدخــلٍ حيــوي® للحــوارِ مــن خــ°لِ التجــاربِ الشــخصيةِ 

ل­فرادِ.

ففــي مبــادرةِ "التــِ½ الهبــول" �جموعــةِ "بلدنــا ثروتنــا"، اعتمُِــدَتِ ا�نتجــاتُ ا�حليــةُ كأداةٍ لبنــاءِ جســورِ الحــوارِ وســ�عِ الروايــةِ 
ــن  ــيةٍ ü تك ــاربَ معيش ــن تج ــاءاتُ ع ــةِ. وكشــفتِ اللق ــةِ الÍقي ــن الغوط ــاءٍ م ــاف ونس ــن مصي ــيداتٍ م ــَ½ س ــرِ ب ــانِ اÏخ بلس
معروفــةً مســبقاً، وأســهمت � تشــكيلِ مســاحاتٍ للتعاطــفِ والتفاهــمِ رغــمَ ثقــلِ الســياقاتِ النفســيةِ. وتؤكــدُ مؤسســةُ ا�بــادرةِ 
الســيدةُ ناديــة حلمــي أنــه "� þكــن رïــا الحديــثُ عــن أثــرٍ مبــاíٍ وواضــحٍ لهــذهِ الزيــاراتِ خاصــةً أنهــا ü تكــن ســهلةً نفســياً، 
لكــن عــ« ا�قــل نتعــرف إµ مــا حصــلَ � مناطــقَ أخــرىَ." وتربــطُ صعوبــةُ الواقــعِ ا�قتصــادي¾ اليــومَ � ســوريا كعقبــةٍ أساســيةٍ 

أمامَ كل¾ هذهِ الجهودِ.

ــامِ  ــقوطِ النظ ــل س ــث" قب ــوب" و"أم¾ الغي ــاطِ الجن ــادرç "بس ــ« مب ــةِ" ع ــةُ "أركان للتنمي ــتْ منظم ــابهٍ، عمل ــوٍ مش ــ« نح وع
بســنواتٍ، بهــدفِ تخفيــفِ التوتــرِ القديــمِ بــَ½ محافظتــي درعــا والســويداء. فقــد ســاهمتِ الزيــاراتُ ا�تبادلــةُ والحكايــا الشــعبيةُ 
ــهاداتُ  ــÂُ ش ــاً. وتش ــتمرت �حق ــخصيةٍ اس ــاتٍ ش ــاءِ ع°ق ــ½، وبن ــبابِ ا�حافظت ــاباتٍ وش ــَ½ ش ــاوفِ ب ــدِ ا�خ ــÝكةُ � تبدي ا�ش
ا�شــاركَ½ إµ ارتفــاعِ مســتوى الوعــي خــ°لَ ا�حــداثِ ا�خــÂةِ � الســويداء، إذ بــاتَ ا�فــرادُ قادريــنَ عــ« التمييــزِ بــَ½ ا�ســؤوليةِ 

. ، ما يعكسُ أثراً فعلياً ع« السلوكِ ا�جت�عي¾ الفرديةِ وا�نت�ءِ الج�عي¾

وتعمــلُ منظمــةُ "مســاراتِ إبداليــة" عــ« تنظيــمِ رحــ°تٍ تبــادلٍ بــَ½ ا�حافظــاتِ للتعريــفِ بالøديــاتِ نفســها مــن أهلِهــا وخلــقِ 
مســاحةٍ جامعــةٍ، مــع ا�ســتفادةِ مــن أدواتٍ منهــا الرســمُ وا�وســيقى، ومختــìاتُ تبــادلِ ا�دوارِ. وهــو أمــرٌ ينفــذهُ أيضــاً مركــزُ 
"مارونــا" � إدلــب إذ ينظــمُ برامــجَ منهــا "هــوب هــوب ســوريا" وهــو عبــارةٌ عــن رحــ°تٍ بــَ½ ا�ــدنِ الســوريةِ 
عــادةِ التواصــلِ 

.¾Ûاثِ الغذاÝال ìَبَ½ ا�جتمعاتِ ا�نقسمةِ، و"�ةِ أهلٍ" لبناءِ جسورٍ بَ½ النساءِ النازحاتِ وا�قي�تِ ع

ــزِ  ــøِ الحواج ــاعدَ بك ــ� س ــةِ م ــفِ وا�دين ــَ½ الري ــاءٍ ب ــاطِ لق ــقِ نق ــ« "خل ــة ع ــة" � ال°ذقي ــوقِ الضيع ــةُ "س ــلُ جمعي وتعم
ــرادٍ مــن  ــَ½ أف ــزِ التفاهــمِ والت�ســكِ ا�جتمعــي¾ ب ــواردِ ولتعزي ــةِ وا� ــادلِ ا�عرف ــنٍ لتب ــقِ جــو® آم ــةِ، وخل ــةِ وا�قتصادي ا�جت�عي
خلفيــاتٍ مختلفــةٍ، مثــ°ً إحــدىُ الســيداتِ مــن ا�دينــةِ تقــول أنــه أصبــح لديهــا عــادةٌ أســبوعيةٌ لزيــارةِ ســوقِ الضيعــةِ ل°ســت�عِ 

بالحديثِ مع السيداتِ الريفياتِ."
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ــوارِ  ــاتِ الح ــا Ïلي ــةِ � نقلِه ــذهِ ا�قارب ــةُ ه ــنُ أهمي ــاركيةِ، وتكم ــةِ التش ــواراتِ ا�حلي ــن الح ــك ع ــثُ كذل ــا الحدي ــا þكنُن وهن
ــادةً للحــواراتِ  ــاتٍ مهمشــةٍ � تصــل ع ــإíاكِ فئ ــا ب ــ� يســمحُ له ــÂِ الرســميةِ، م ــرى وا�ســاحاتِ غ ــاءِ والق والتشــاورِ إµ ا�حي
ا�ركزيــةِ، وتعيــدُ توزيــعَ خريطــةِ ا�ركزيــةِ الثقافيــةِ. � هــذا الســياقِ تســتعد± مؤسســةُ كفــوةَ، لتنفيــذِ مــÍوعِ "مكــرو كفــوة"، 
الــذي يعتمــدُ جلســاتٍ حواريــةٍ متنقلــةٍ مــع النســاءِ � ا�حيــاءِ والقــرى ا�همّشــةِ بهــدفِ ا�ســت�عِ لواقعِهــن، وتحديــدِ أولوياتهِــن² 
، وتعــززُ مــن تحديــدِ إمكانيــةِ تنفيــذِ مبــادراتٍ مجتمعيــةٍ م°éــةٍ للســياقِ وللمــواردِ ïــا يتســق  بوصفهــا مدخــ°ً �نــاÿةِ قضاياهــن²
مــع تفعيــلِ شــعورِ ا�واطنــةِ. ترافــقُ الجلســاتُ أنشــطةً إبداعيــةً، وفعاليــاتٍ تشــاركيةً مثــلَ إعــدادِ أطبــاقٍ ج�عيــةٍ ومســÂاتٍ � 

الطبيعةِ، � محاولةٍ لخلقِ مساحاتٍ آمنةٍ للحوارِ والتفاعلِ.

ثالثاً: الحواراتُ ضمنَ وَرشاتِ العَمَلِ ع« اختِ°فِ مَضامينِها
تتيــحُ تدخــ°تُ ا�جتمــعِ ا�ــدÜ¾ ا�ختلفــةِ فرصــاً للقــاءٍ وتشــكيلِ تجــاربٍ مشــÝكةٍ، مــ� يشــكلُ أرضيــةً þكــنُ البنــاءُ عليهــا بفعــلٍ 
تراكمِــي® غــÂِ معــزولٍ عــن التجــاربِ الشــخصيةِ. وتكمــنُ خصوصيــةُ هــذهِ ا�شــاريعِ بأنهــا تتعــدّى مفهــومَ الحــوارِ بوصفــهِ نقاشــاً 
، يخفــفُ مــن حــدةِ التوتــرِ ويتيــحُ الفرصــةَ للتعبــÂِ بشــكلٍ  مبــاíاً حــولَ الخ°فــاتِ، إµ معالجتِهــا ضمــن ســياقٍ إبداعــي® وتجريبــي®

غÂِ مباíٍ عن القضايا الحساسةِ، م� يجعلُ ا�نخراطَ فيها أقل² تهديداً، ويتيحُ قابليةً أع« لعمليةِ بناءِ الثقةِ.

"، إµ دورِ برامــجِ ا�صالحــةِ ا�حليــةِ � تعزيــزِ الع°قــاتِ بــَ½ ا�كونــاتِ  تشــÂُ عــدةُ مبــادراتٍ، مثــلَ "شــبكةِ نــولٍ للســلمِ ا�هــ×¾
ــلَ إقامــةِ التعــازي ا�شــÝكةِ أو جلســاتِ  ــدِ. وقــد أســهمتْ م�رســاتٌ بســيطةٌ مث ــرِ والحــد¾ مــن التصعي ــلِ التوت ا�ختلفــةِ، وتقلي
التوعيــةِ � إعــادةِ بنــاءِ جــزءٍ مــن النســيجِ ا�جتمعــي¾ ا�تــõرِ، مــن خــ°لِ إظهــارِ التعاطــفِ وا�بــادرةِ تجــاهَ اÏخــرِ، مــ� يســاهمُ 

� تخفيفِ ا�نقسامِ با�جتمعِ.

ــمِ جلســاتِ إصغــاءٍ يشــÝكُ فيهــا  ــفِ وتنظي ــةِ ال°عن ــاتٍ حــولَ ثقاف ــةُ الســوريةُ - ســلم" عــì تدريب وتعمــلُ "ا�جموعــةُ ال°عنفي
أشــخاصٌ متنوعــونَ، بهــدفِ ا�ســت�عِ ا�تبــادلِ دونَ أحــكامٍ، با
ضافــةِ إµ تدريــبِ مدربــَ½ حــولَ ثقافــةِ ال°عنــفِ وإدارةِ جلســاتِ 
ــةِ للتحليــلِ وا�ســاهمةِ � مجابهــةِ خطــابِ العنــفِ عــ« مســتوى  ــةَ القــدراتِ ا�حلي ا
صغــاءِ. مــا يضمــنُ نقــلَ ا�عــارفِ وتنمي

ا�فرادِ وصدى تأثÂهِم ïحيطِهم.

ــةِ  ــَ½ حُري ــه وب ــزِ بينَ ــةِ، والتميي ــابِ الكراهي² ــومِ خط ــ« مفه ــةِ" ع ــةِ ا�جتمعي ــادرَ للتنمي ــةِ "ب س ــاتُ مؤس² ــزُ ورش ــبَ، ترُك¾ و� حل
ــائلِ  ــي¾ ووس ــوى ا
ع°م ــارهِ � ا�حت ــورةِ انتش ــةِ وخط ــابِ الكراهي ــزِ خط ــضِ أو تعزي ــ°مِ � تقوي ــلِ دورِ ا
ع ــع تحلي ــÂِ، م التعب

. التواصلِ ا�جت�عي¾

أمــا "مجتمــعُ حمــصَ الســين�Û±" فيســتخدمُ الســين� كوســيطٍ للحــوارِ، مــن خــ°لِ عــروضٍ مشــÝكةٍ وورشٍ تفاعليــةٍ تجمــعُ فئــاتٍ 
متنوعــةً وتفتــحُ نقاشــاتٍ حــولَ قضايــاَ اجت�عيــةٍ وسياســيةٍ، وتدعــمُ مشــاركةَ النســاءِ � ا�دوارِ القياديــةِ داخــلَ العمــلِ ا�جتمعــي¾ 

والس°مِ.
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لمِ ا�ه×¾ والت�²سُكِ ا�جُتمَعي¾ النّشاطُ الث²قا�± كَحاملٍ �دواتِ ومفاهيمِ الس¾

لطا�ــا ارتبــطَ النشــاطُ الثقــا�± والفنــي± ïســاراتِ التحــولِ ا�جت�عــي¾ وبنــاءِ الســ°مِ، خاصــةً � ســياقاتٍ مــا بعــدَ الحــروبِ والبيئــاتِ 
ا�تأثــرةِ بالنزاعــاتِ، حيــثُ þكــنُ أن "تســاهمَ الفنــونُ � زيــادةِ الوعــي بتأثــÂاتِ العنــفِ، وåكــِ½ التعبــÂِ عــن الثقافــةِ بطــرقٍ 

مميزةٍ، وتوفÂِ فرصٍ للتعاونِ بَ½ الثقافاتِ، وتجسيدِ وسائلَ عاطفيةٍ وج�ليةٍ للتعاملِ مع الصدماتِ النفسيةِ والشفاءِ."

عــ« الرغــمِ مــن هــذهِ القــدرةِ التوحيديــةِ التــي يحملهــا النشــاطُ الثقــا�±، تؤكــدُ منظمــةُ ا�ونيســكو � تقريــرٍ نÍتــهُ ســنةَ 2021 
ــاتِ،  ــدِ ا�زم ــةِ أم ــرَ عــ« إطال ــÂُ ا�نقســامَ، بشــكلٍ أث ــراضٍ تث ــنِ ا�خــÂةِ �غ ــةِ خــ°لَ الســنواتِ العÍي ــادَ اســتغ°لِ الثقاف ازدي
وإنــكارِ حقــوقِ ا
نســانِ ïــا � ذلــك الحقــوقِ الثقافيــةِ. وتؤكــدُ ا�ونيســكو أن "ح�يــةَ الثقافــةِ ليســت مجــردَ مســألةٍ ثقافيــةٍ؛ بــل 
ــونِ  ــا�¾ وإســاءةِ اســتخدامِه والفن ــÝاثِ الثق ــانِ هجــ�تٍ متعــددةً عــ« ال ــدانِ ا�اضي ــةً"، فقــد شــهدَ العق أصبحــت }ورةً أمني
 ِÂوالثقافــةِ، مــن قبــلِ تكريــسِ الدعايــةِ الســلبيةِ تجــاهَ موضــوعٍ أو ج�عــةٍ محــددةٍ، أو ا�ســاهمةِ با�نقســامِ مــن خــ°لِ التدمــ

ا�منهجِ لÝاثٍ ما أو إنكارِ الحقوقِ الثقافيةِ لبعضِ الج�عاتِ.

"بعــدَ الحــربِ � يوغوســ°فيا الســابقةِ � التســعينياتِ، كانــت إعــادةُ بنــاءِ جــøِ موســتار � البوســنةِ والهرســكِ، ا�ــدرجِ عــ« قاéــةِ 
، ذاتَ د�لــةٍ رمزيــةٍ كبــÂةٍ. ü يكــن ا�مــرُ يتعلــقُ فقــط بإعــادةِ بنــاءِ الــÝاثِ إµ مجــدهِ الســابقِ، بــل  اليونســكو للــÝاثِ العا�ــي¾
أيضــاً بإعــادةِ تأســيسِ الهويــةِ والتضامــنِ كجــزءٍ مــن عمليــةِ التعــا� بعــدَ الــÆاعِ. تضمنــت اتفاقيــةُ دايتــون للســ°مِ، التــي أنهــت 
الحــربَ، أحكامــاً تتعلــقُ بحقــوقِ ا
نســانِ وعــودةِ ال°جئــَ½ وا�²Íُديــنَ، فضــ°ً عــن ح�يــةِ الــÝاثِ الثقــا�¾. شــكّلتْ هــذهِ العمَلي²ــةُ 
ــ°مِ  ̄® للس² اثِ الثقــا�¾ كَعُنــÆٍ أســا ±Ýاف، �و²لِ مــر²ةٍ � سياســةِ حــل¾ الن¾زاعــاتِ الحَديثــةِ، بالــÝــةً؛ حيــث تــم ا�عــ نقطــةَ تحــو±لٍ خاص²

ا�سُتدَامِ." 
يؤكــدُ تقريــرُ مفوضيــةِ ا�مــمِ ا�تحــدةِ الســاميةِ لحقــوقِ ا
نســانِ لعــامِ 2019 عــ« أن الحقــوقَ ا�قتصاديــةَ وا�جت�عيــةَ والثقافيــةَ 

هي ركائزُ أساسيةٌ للبقاءِ ع« ا�سارِ الصحيحِ نحو تحقيقِ أهدافِ التنميةِ ا�ستدامةِ.

وضمــنَ هــذا الســياقِ، تشــÂُ نتائــجُ ا�ســتبيانِ إµ الوعــي �هميــةِ دورِ الثقافــةِ والــÝاثِ كأحــدِ أهــم¾ ا�داخــلِ غــÂِ ا�بــاíةِ لتعزيــزِ 
الســ°مِ وخلــقِ ا�رضيــاتِ ا�شــÝكةِ بــَ½ ا�جتمعــاتِ، فتخلــقُ الفنــونُ مســاحةَ حــوارٍ � تســتطيعُ السياســةُ أحيانــاً تأمينَهــا، كــ� أن 

لغةَ التواصلِ � السياقاتِ الفنيةِ والثقافيةِ تخلقُ مساحةً للتعاطفِ وا�شاركةِ الوجدانيةِ.

، كــ� تشــÂُ إحــدىُ ا�بــادراتِ، هــو � جوهــرهِ م�رســةٌ ثقافيــةٌ، و� þكــنُ مواجهــةُ خطــابِ العنــفِ والكراهيــةِ إ�  فالســلمُ ا�هــ×±
. ويتطلــبُ  عــìَ اســÝاتيجيةٍ ثقافيــةٍ طويلــةِ ا�مــدِ تعــززُ قيــمَ ا�واطنــةِ، وتفــككُ البنيــةَ ا�عقــدةَ للعنــفِ داخــلَ ا�جتمــعِ الســوري¾
ذلــك عمــ°ً ثقافيــاً شــام°ً ومتدرجــاً يشــملُ مختلــفَ الفئــاتِ العمريــةِ، ويرتبــطُ برؤيــةٍ وطنيــةٍ جامعــةٍ åتــد± عــ« كل¾ ا�ناطــقِ، 

ويدورُ زوايا الخ°فِ ا�وجودةِ اليومَ بكñةٍ وعمقٍ � مختلفِ ا�ناطقِ السوريةِ.

"إذا كنــا نريــدُ العمــلَ عــ� بنــاءِ الســلمِ، � ظــروفٍ مثــلَ الظــروفِ الحاليــةِ حيــثُ ا�حتــدامُ والطائفيــةُ والتجييــشُ اÄعمــى بأعــ� 
مســتوياتهِ، نــرى بأنــه مــن الصعــبِ الدخــولُ عــ� موضــوعِ الســ³مِ بطريقــةٍ مبــاÔةٍ. نــرى بأنــه مــن ا�فيــدِ أكــÑ العمــلُ عــ� 
ــلِ  ــاً، أو تأهي ــون مع ــون ويأكل ــةٍ يعمل ــاتٍ مختلف ــن مرجعي ــا أشــخاصٌ م ــةٍ فيه ــنَ منطق ــرنٍ ضم ــاءِ ف ــلَ بن ــادراتٍ صغــ�ةٍ مث مب
منطقــةٍ بــَ� محافظتــِ� منقســمتِ� كانَ النــاسُ يعتــادون التنــزهَ فيهــا وتحويلهــا إ� مــكانٍ للقــاءِ وبنــاءِ ع³قــاتٍ جديــدة.ٍ" — إþــان 

الكفري، أركان للتنمية
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ــكِ  ــ×¾ والت�س ــلمِ ا�ه ــمِ الس ــ« مفاهي ــلِ ع ــدي للعم ــا�¾ � التص ــاطِ الثق ــةِ للنش ــاطِ التالي Óــن ا� ــثُ ع ــنُ الحدي ــكَ þك بذل
ا�جتمعي¾ وفقَ ا�جموعاتِ ا�شاركةِ � ا�ستبيانِ.

رةِ ¾õَُشةِ ا�ت أو�²ً: الن²شاطُ الث²قا�± والفَني± � إعادةِ الحياةِ للمَناطقِ ا�هُم²
بعــدَ عقــودٍ طويلــةٍ مــنَ الت²ضييــقِ والت²هميــشِ للعمــلِ الث²قــا�¾ وا�ــدÜ¾ � عمــومِ أنحــاءِ ســوريا، ومــعَ ســقوطِ نظــامِ ا�ســدِ، بــرزتِ 
رةِ، ليــسَ فقــط عــ«  ¾õشــةِ وا�تــ ــ°تٍ ثقافي²ــةٍ تعُيــدُ فتــحَ ا�جــالِ العــام¾ وإحيــاءَ الحيــاةِ ا�دني²ــةِ � ا�ناطــقِ ا�هم² الحاجــةُ إµ تدخ±
ــا اســتعادةُ وظيفــةِ الفضــاءِ العــام¾ بوصفِــهِ مســاحةً مفتوحــةً  ²Óعــ�رِ ا�ــادي¾ ا�تعل¾ــقِ با�بنيــةِ والبنــى التحتي²ــةِ، وإ
مســتوى إعــادةِ ا
ــةً �خــÝاقِ هــذا الفضــاءِ ا�غلــقِ لعقــودٍ، وإعــادةِ تعريفِــهِ  مُ الفــن± إمكانــاتٍ خاص² ــياقِ يقُــد¾ ــاسِ. و� هــذا الس¾ تعــودُ ملكي²تهُــا للن²

ي²ةِ والج�عي²ةِ. كمناطقَ مفتوحةٍ للوجودِ ا�جتمعي¾ ا�شÝكِ من خ°لِ امت°كِهِ والتفاعلِ معهُ ضمنَ الت²جاربِ الحس¾

شــةِ وا�ناطــقِ  راســةِ بالعمــلِ مــعَ الفئــاتِ ا�هم² وتظُهِــرُ نتائــجُ ا�ســتبيانِ اهت�مًــا واســعًا لــدى أغلــبِ ا�جموعــاتِ وا�فــرادِ قيــدَ الد¾
شــةِ عــ« اســتهدافِها بشــكلٍ  ال²تــي تعر²ضــتْ �ســتهدافٍ وتدمــÂٍ مبــاíٍ خــ°لَ فــÝةِ الحــربِ. و� يقتــÆُ العمــلُ مــعَ الفئــاتِ ا�هم²
دةً وأكــñَ تعقيــدًا، حيــثُ þكــنُ للعمــلِ الث²قــا�¾ أن يحُــدِثَ تأثــÂاً  صــةٍ لهــا، بــل يت²خــذُ أشــكاً� متعــد¾ مبــاíٍ ضمــنَ برامــجَ مخص²

هًا إليها بشكلٍ ÿيحٍ. ملموسًا � حياةِ هذهِ الفئاتِ دونَ أن يكونَ موج²

ــةٍ داخــلَ ا�ــدنِ والبلــداتِ ال²تــي عانــتْ مــن تهميــشٍ ثقــا�® أو خدمــاç® أو  يظهــرُ ذلــكَ مــن خــ°لِ تصميــمِ وتنفيــذِ برامــجَ ثقافي²

، أو � البيئــاتِ ال²تــي تعر²ضــتْ للعنــفِ والقصــفِ، وكذلــكَ العمــلُ مــعَ أفــرادٍ ينتمــونَ إµ هــذهِ ا�ناطــقِ وإتاحــةُ الفرصــةِ  ®̄ ســيا

عةِ، وا�شاركةِ الفاعلةِ با�نشطةِ الث²قافي²ةِ. لهم لل¾قاءِ، وتبادلِ هوي²اتهِم الث²قافي²ةِ ا�تنو¾

شــةٍ ثقافي|ــا مثــلَ درعــا والقنيطــرةِ وديــرِ الــزورِ  ــقُ العمــلُ مــعَ شــبابٍ وشــاب²اتٍ مــنَ الهــواةِ مــن مــدنٍ مهم² فعــ« ســبيلِ ا�ثــالِ، يحُق¾
والر²ق²ــةِ، ضمــنَ مــÍوعِ "كــورالِ غاردينيــا" أثــراً يتجــاوزُ الن²شــاطَ ا�وســيقي² والفن¾ــي² ذاتـَـهُ، إذ يوُف¾ــرُ مســاحةً آمنــةً لتطويــرِ ا�واهــبِ 
ــقُ هــذا ا�ثــرُ مــن خــ°لِ  ــوري²ةِ. ويتحق² ــنُ فضــاءً فاعــً° لفئــاتٍ كانــتْ مســتبعدةً مــنَ الحيــاةِ الث²قافي²ــةِ الس± وا�شــاركةِ الحيوي²ــةِ ويؤم¾
الت²جربــةِ الج�عي²ــةِ القاéــةِ عــ« العمــلِ ا�شــÝكِ، مــ�² يوُل¾ــدُ روابــطَ قــادرةً عــ« تأكيــدِ الحضــورِ الفاعــلِ با
ضافــةِ إµ إعــادةِ الث¾قــةِ 
عــ« مســتوى ا��رســةِ اليومي²ــةِ. فا�شــاركةُ � الغنــاءِ أو العــرضِ أو الحضــورِ تعُيــدُ إنتــاجَ ع°قــاتٍ اجت�عي²ــةٍ جديــدةٍ، تقــومُ عــ« 

ا�عÝافِ ا�تبادلِ � ع« ا�نت�ءاتِ ا�سبقةِ.

، وخلــقِ  شــةٍ � إعــادةِ تنشــيطِ الحي¾ــزِ العــام¾ رةٍ أو مهم² ¾õوبا�ثــلِ، تسُــهِمُ الفعالي²ــاتُ ا�وســيقي²ةُ والفن¾ي²ــةُ ال²تــي تقُــامُ � مناطــقَ متــ
ــدةِ لــكل¾  ــةِ وا�عق² ــياقاتِ الخاص² كيــزُ عــ« حساســي²ةِ فهــمِ الس¾ ²Ýافِ. ويشُــك¾لُ الÝــعورِ با�نتــ�ءِ وا�عــ فــرصٍ للت²°قــي، وتعزيــزِ الش±
ــةِ بÝميــمِ الن²ســيجِ  ــا ا�حلي² مــةِ بالقضاي ــلٍ ثقــا�® أو مــدÜ®، حيــثُ يسُــاهمُ ربــطُ الفنــونِ ا�قد² منطقــةٍ محــورًا أساســي|ا � أي¾ تدخ±

ا�جتمعي¾ من خ°لِ استعادةِ الحق¾ � الظ±هورِ وا�عÝافِ ا�تبادلِ.

ويؤك¾ــدُ الحضــورُ الكبــÂُ �هــاî منطقــةِ داريــا بريــفِ دمشــقَ لحفــلِ "كــورالِ غاردينيــا" ضمــنَ فضــاءِ ا�ركــزِ الث²قــا�¾ ال²ــذي شــهدَ 

ــةً � بدايــةِ الث²ــورةِ بوصفِــهِ منطلقًــا �نشــطةٍ ثوري²ــةٍ وتوعوي²ــةٍ  دمــارًا واســعًا خــ°لَ ســنواتِ الحــربِ – وكانــتْ يحمــلُ رمزي²ــةً خاص²

، و� إعــادةِ تحميــلِ  ــهُ الفنــونُ � مســاراتِ الت²عــا� ا�جتمعــي¾ ورِ ال²ــذي þكــنُ أن تلعبَ ــةَ الــد² ــا – أهمي² بعــدَ أن كانَ مقــر|ا حكومي|

اكرةِ ا�شÝكةِ. رةِ بد��تٍ جديدةٍ مرتبطةٍ بالواقعِ والذ² ا�ماكنِ ا�دم²

راســاتِ" � الســويداءِ عــ« "ورشــاتٍ موســيقي²ةٍ وفن¾ي²ــةٍ محلي²ــةٍ مثــلَ رســمِ جداري²ــاتٍ مــن  كذلــكَ، يعمــلُ "مركــزُ أدادَ للبحــوثِ والد¾
ــوءِ عــ«  ــةٍ هدفهُــا تســليطُ الض² ــةِ وا�شــاركةِ � مســارحَ تفاعلي² قبــلِ ا�طفــالِ تعبــÂاً عــن أح°مِهــم � الحــروبِ وا�زمــاتِ الحالي²

واقعِ الن¾ساءِ". 
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ــةً  وتعمــلُ العديــدُ مــنَ ا�جموعــاتِ وا�بــادراتِ ضمــنَ مناطــقَ مختلفــةٍ عــ« توثيــقِ جوانــبَ معي²نــةٍ مــنَ الث²قافــةِ ا�حلي²ــةِ خاص²
ــا  ــارِ له ــادةِ ا�عتب ــكَ � إع ــاهمُ ذل ــلٍ، ويسُ ــدىً طوي ــ« م ــدٍ ع ــ�لٍ متعم² ــتْ 
ه ــي تعر²ض ــا وال²ت ــñِ تهميشً ــاتِ ا�ك ــكَ الث²قاف تل

. ¾ أو ا�ستوى الوطني¾ و�همي²تِها سواءً ع« ا�ستوى ا�ح×¾

شــةِ  ــهٍ، أداةً أساســي²ةً 
عــادةِ وصــلِ ا�جتمعــاتِ ا�هم² هًــا مبــاíةً أو غــÂَ موج² وبالتــاþ îكــنُ اعتبــارُ العمــلِ الثقــا�¾، ســواءٌ كانَ موج²
بالحيــاةِ الثقافي²ــةِ وا�جت�عي²ــةِ وا�قتصادي²ــةِ، وتخفيــفِ آثــارِ العزلــةِ، وتعزيــزِ الت�ســكِ ا�جتمعــي¾ مــن خــ°لِ ا�شــاركةِ الرمزي²ــةِ أو 
ــةِ � الفضــاءِ الثقــا�¾. تشــÂُ ناتــاî بحــادي مــن مجموعــةِ "كــرا¯ كوليكتــف" � حلــبَ إµ أن² "ا�قتصــاداتِ ال²تــي تُــدرجُِ  الفعلي²
الصناعــاتِ الثقافي²ــةِ وا
بداعي²ــةِ � دو�بِهــا، تســتفيدُ عــ« ا�ــدى الطويــلِ. كل²ــ� كانــتْ لدينــا مســاحةٌ للعمــلِ الثقــا�¾، ورك²زنــا عــ« 

." لمِ ا�ه×¾ إنتاجِ الثقافةِ وليسَ فقط استه°كهَا، نكونُ ع« طريقِ دعمِ استقرارِ ا�قتصادِ، وهذا ا�ستقرارُ مهمÖ للس¾

لمِ ا�ه×¾ ثانياً: دورُ الن²شاطِ الثقا�¾ � بناءِ الس¾

ــةً بــَ½ ا�جتمعــاتِ ال²تــي تحمــلُ عنــاÿَ متشــابهةً ومÝابطــةً منــهُ  ــا يخلــقُ مشــاعرَ إيجابي² ــةُ بعُــدًا عاطفي| تشُــك¾لُ الذاكــرةُ الÝاثي²
" "عــ« أن² الــÝاثَ هــو أحــدُ وســائلِ  ــلمِ ا�هــ×¾ ــفُ مــن عوامــلِ التوت±ــرِ. ترُك¾ــزُ "شــبكةُ نــولٍ للس¾ وبالتــاî تقُــر¾بُ فيــ� بينهــم وتخُف¾
نــاتِ � ســوريا، كــ� أن²ــهُ طريــقٌ مقبولــةٌ لــدى ا�جتمعــاتِ  ــةِ ا�كو¾ ــةِ وجذري² إثبــاتِ الت²شــابهاتِ بــَ½ ا�جتمعــاتِ وتأكيــدِ تاريخي²
خصوصًــا � ظــل¾ ا�ســتقطابِ الكبــÂِ. عــ« ســبيلِ ا�ثــالِ حملــةُ "�كتــبْ ورقٍ وأرســلكِ" ال²تــي تســتندُ عــ« أن² هــذهِ ا�غنيــةَ هــي 
ــةِ خــرقٍ" إµ أن²  رصيــدٌ وتــراثٌ مشــÝكٌ لدرعــا والســويداءِ ومحاولــةٌ لتوضيــحِ ا�شــÝكاتِ بــَ½ ا�حافظتــِ½". وتشُــÂُ منظ²مــةُ "فج²
ــلمِ ا�هــ×¾ حيــثُ إن²ــهُ ا�ــوردُ ا�كــñُ جاذبي²ــةً مــن جهــةٍ وكذلــكَ  "ا�ــوروثَ هــو أحــدُ ا�ــواردِ ال²تــي يعُــو²لُ عليهــا كثــÂاً � بنــاءِ الس¾

عًا". ا�كñُ غنًى وتنو±

دةٌ أهمي²ــةَ الفضــاءاتِ الثقافي²ــةِ بوصفِهــا مناطــقَ حيادي²ــةً تتُيــحُ للن²ــاسِ بنــاءَ ع°قــاتٍ مختلفــةٍ وعــدمَ الخــوضِ  وتـُـìِزُ إجابــاتٌ متعــد¾
ــةَ حــولَ  ــين� والن¾قــاشِ، وا�نشــطةَ الج�عي² ــةَ، وبرامــجَ الس¾ ــةَ وا�وســيقي²ةَ والفن¾ي² ــاتِ ا�øحي² � ا�خت°فــاتِ. يشــملُ ذلــكَ الفعالي²
 Âُوتشُــ . الحِــرفِ التقليدي²ــةِ أو الطقــوسِ ا�شــÝكةِ، ïــا يتُيــحُ إعــادةَ بنــاءِ الث¾قــةِ تدريجي|ــا عــìَ الت²جربــةِ ا�شــÝكةِ والعمــلِ الج�عــي¾
" إµ أن² هــذهِ ا�نشــطةَ تســمحُ بالتعــارفِ والحــوارِ  ــلمِ ا�هــ×¾ ــولٍ للس¾ ــةِ" و"شــبكةِ ن ــوجِ التنموي² ســةِ "مَ ــلَ مؤس² مجموعــاتٌ مث

ورِ النمطي²ةِ. وكøِ الص±

 . وتظهــرُ بعــضُ ا�بــادراتِ ا�وســيقي²ةِ كيــفَ þكــنُ للفعــلِ الفن¾ــي¾ الج�عــي¾ أن يتحــو²لَ إµ أداةٍ مبــاíةٍ لبنــاءِ الت�ســكِ ا�جتمعــي¾
فعــ« ســبيلِ ا�ثــالِ، تعتمــدُ برامــجُ الكــورالِ ا�جتمعــي¾ عــ« الغنــاءِ الج�عــي¾ بوصفِــهِ م�رســةً تشــاركي²ةً تخلــقُ شــعورًا با�نتــ�ءِ، 

ةً ل­طفالِ واليافعَ½ والن¾ساءِ من خلفي²اتٍ اجت�عي²ةٍ متباينةٍ. فُ آثارَ الحربِ، وتوف¾رُ مساحةً آمنةً للتعبÂِ، خاص² وتخُف¾

ــةٍ  ــاتٍ اجت�عي² خــلِ ومــن بيئ ــكَ، إذ يســتقبلُ أطفــاً� وبالغــَ½ مــن أٍُ] محــدودةِ الد² ــا عــ« ذل مُ "كــورالُ أرجــوانٍ" Óوذجً ــد¾ ويقُ
ــا طويــً° مــنَ  ينــي¾ با
ضافــةِ �عاناتهِ عِ الد¾ ــزُ بالتنــو± ــا شــبهَ مجــاÜ® � محافظــةِ طرطــوسَ ال²تــي تتمي² ــرُ لهــم تدريبً مختلفــةٍ، ويوف¾
، بــل يسُــهمُ � بنــاءِ الث¾قــةِ بالن²فــسِ، وتعزيــزِ مهــاراتِ الت²عــاونِ  التهميــشِ الثقــا�¾. � يقتــÆُ أثــرُ الìنامــجِ عــ« الت²دريــبِ ا�وســيقي¾
ــلِ الفعــلِ  ــلِ عــìَ نق ــرَ هــذا الت²دخ± ــع" أث ــعُ برنامــجُ "ا�وســيقى للجمي . كــ� يوُس¾ ــةِ العمــلِ الج�عــي¾ ــاطِ، وترســيخِ ثقاف وا�نضب
ــدُ  ــا يعُي ï ،ِشــة ــقِ � ا�ناطــقِ ا�هم² ــوارعِ والحدائ ــاحاتِ والش² ــةٍ � الس² ــ°تٍ غنائي² ــن خــ°لِ حف ، م ــام¾ ا�وســيقي¾ إµ الفضــاءِ الع

ا � نشاطاً نخبوِي|ا. ا عام| تفعيلَ الحي¾زِ العام¾ كمكانِ لقاءٍ مشÝكٍ، ويعُيدُ تعريفَ الثقافةِ بوصفِها حق|
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عــةٍ، ومنهــا  ــ°مِ ومــعَ فئــاتٍ متنو¾ وتســتخدمُ منظ²مــةُ "بالــونٍ" � الر²ق²ــةِ أدواتٍ فن¾ي²ــةً مختلفــةً لتعزيــزِ الت�ســكِ ا�جتمعــي¾ وبنــاءِ الس²
ــالَ  ــعُ ا�هــاîَ وا�طف ــين� كأداةٍ تجم ــةِ، والس¾ ــاونِ والحــوارِ وا�شــاركةِ الفاعل ــمِ الت²ع ــسِ قي ــالِ لعك ــعَ ا�طف ــى م م ياضــةُ والد± الر¾

عِ الثقا�¾ من خ°لِ مبادراتِ حفظِ وتوثيقِ الÝاثِ. �ناقشةِ قصصٍ إنساني²ةٍ وتعزيزِ ا�حÝامِ ا�تبادلِ، وفهمِ التنو±

، þكــنُ أن يعُــز¾زَ  ةٌ وردتْ � ا�ســتبيانِ بــأن² الفعــلَ الثقــا�²، حــَ½ يرتبــطُ بح�يــةِ الــÝاثِ ا�ــاد¾ي¾ وال°مــاد¾ي¾ ــحُ تجــاربُ عــد² وتوض¾
مَ بديــً° عملي|ــا عــن روايــاتِ الكراهيــةِ وا
قصــاءِ.  عِهــا، ويقُــد¾ ــعورَ با�صــÂِ ا�شــÝكِ وا�نتــ�ءِ إµ تاريــخٍ وهوي²ــةٍ مشــÝكةٍ بتنو± الش±
ــا  ــَ½ درع ــةِ ب ــز±هِ التاريخي² ــاءاتِ الت²ن ــÝاثِ ا�شــÝكِ، وفض ــعبي²ةِ، وال ــا الش² ــتخدامِ الحكاي ــةِ" إµ اس ــةُ "أركانِ للتنمي ــارتْ منظ²م فأش

والسويداءِ كوسيلةٍ 
عادةِ بناءِ الث¾قةِ.

ــاتٍ  ــاجِ دراس ــن خــ°لِ إنت ، م ــلمِ ا�هــ×¾ ــمِ الس¾ ــر�¾ � دع ــلِ ا�ع ــا�¾ والعم ــثِ الثق ــ�تِ إµ دورِ البح ــضُ ا�نظ² ــتْ بع ــ� نو²ه ك
ــبابِ، وتحليــلِ أســبابِ العنــفِ والتمييــزِ، واقــÝاحِ مقاربــاتٍ ثقافي²ــةٍ ومجتمعي²ــةٍ للحلــولِ، كــ�  وأبحــاثٍ حــولَ أوضــاعِ الن¾ســاءِ والش²
ــبابِ". وتظهــرُ مبــادراتٌ أخــرى كيــفَ þكــنُ لìامــجِ åكــِ½  راســاتِ ا�تعل¾قــةِ بقضايــا ا�ــرأةِ والش² � عمــلِ "مركــزِ أدادَ للبحــوثِ والد¾
ياضــةِ  ــ°مِ، وتدريــبِ ا�طفــالِ عــ« الفنــونِ، واســتخدامِ الر¾ الن¾ســاءِ، وبرامــجِ تعليــمِ الفنــونِ والت²عبــÂِ الفن¾ــي¾ تعُــز¾زُ مــن ثقافــةِ الس²
وا�لعــابِ ا
بداعي²ــةِ، أو العمــلِ عــ« حمــ°تِ الت²وعيــةِ بخطــابِ الكراهيــةِ وحــدودِ حري²ــةِ الت²عبــÂِ، أن تتحــو²لَ إµ وســائلَ عملي²ــةٍ 

ةِ. لنÍِ ثقافةِ ال°عنفِ والت²سامحِ، وåكِ½ الفئاتِ ا�كñِ هشاشةً منَ ا�شاركةِ الفاعلةِ � الحياةِ العام²

ــاءِ  ــدةٍ مــنَ الحــوارِ وبن ــةِ أشــكالٍ جدي ــا لتجرب ــا وآمنً ــحُ العمــلُ الثقــا�± فضــاءً خصبً عــةِ، يصُب ومــن خــ°لِ هــذهِ ا�داخــلِ ا�تنو¾
ــلمِ  عــةِ، ïــا يسُــاهمُ عــ« ا�ــدى البعيــدِ � ترســيخِ أسُــسِ الس¾ ــهِ ا�تنو¾ ناتِ ــاتٍ مشــÝكةٍ حــولَ ا�جتمــعِ والع°قــاتِ بــَ½ مكو¾ ]دي²

ا�ه×¾ � سوريا.

، منها: لمِ ا�ه×¾ قُها الفعلُ الثقا�± � تعزيزِ الس¾ وتìزُ من خ°لِ ا
جاباتِ مجموعةٌ منَ الت²أثÂاتِ ا
يجابي²ةِ ال²تي يحُق¾

مًــا، ولــهُ تأثــÂٌ ملمــوسٌ  ــحُ الفاعلــونَ الثقافي±ــونَ أن² العمــلَ الثقــا�² اليــومَ هــو اســتث�رٌ مبــاíٌ � مســتقبلٍ أكــñَ ســ°مًا وتقد± ويوض¾
ع« حياةِ ا�فرادِ وا�جتمعِ ع« حد® سواءٍ ع« ا�دى اÜÏ¾ والبعيدِ.

ثالثِاً: عِ°قةُ الفنونِ ïَِلفَ¾ العَدالةِ ا�نتِقالي²ةِ وحِفْظِ الذاكرةِ

، نظــراً لتداخــلِ مســتوياتهِ القانوني²ــةِ وا�جت�عي²ــةِ  ــوري¾ ــياقِ الس± ــاتِ تعقيــدًا � الس¾ يعُتــìَُ ملــف± العدالــةِ ا�نتقالي²ــةِ مــن أكــñِ ا�لف²
اكــرةِ.  رِ، وا�عــÝافَ، وحفــظَ الذ² ²õالــ ìَوالثقافي²ــةِ، ومــا يتطل²بُــهُ مــن مقاربــاتٍ متوازيــةٍ تشــملُ ا�حاســبةَ، وكشــفَ الحقيقــةِ، وجــ
، باعتبارهِــا أحــدَ ا�ســاراتِ ال²تــي þكــنُ عìهَــا تخفيــفُ التوت±ــرِ وإعــادةُ  ــلمِ ا�هــ×¾ وترتبــطُ العدالــةُ ا�نتقالي²ــةُ بشــكلٍ مبــاíٍ بالس¾

بناءِ الث¾قةِ بَ½ فئاتِ ا�جتمعِ ا�تنازعةِ بعدَ سنواتٍ طويلةٍ منَ العنفِ وا�نقسامِ.

ــالٍ للتطــر±قِ لهــذا ا�لــف¾  وتشُــÂُ نتائــجُ ا�ســتبيانِ إµ أن² عــددًا مــنَ ا�بــادراتِ الثقافي²ــةِ والفن¾ي²ــةِ تعتمــدُ عــ« الفنــونِ كمدخــلٍ فع²
ــةِ، وا�غي²بــَ½ وا�ختفــَ½ قــøًا. وكمثــالٍ عــ« ذلــكَ  ، والعدالــةِ ا�نتقالي² ــلمِ ا�هــ×¾ الشــائكِ، مــن خــ°لِ معالجــةِ قضايــا مثــلَ الس¾
اســةِ، تتبعُهــا جلســاتُ حــوارٍ ونقــاشٍ تتُيــحُ الفرصــةَ  "نــادي ســين� جرمانــا" ال²ــذي ينُظ¾ــمُ عــروضَ أفــ°مٍ تتنــاولُ هــذهِ القضايــا الحس²

لِ � الت²جاربِ ا�ختلفةِ. للتفكÂِ الج�عي¾ والتأم±
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°مِ تعزيزُ الوعيِ والت²ثقيفِ العام¾ �واجهةِ خطابِ الكراهيةِ، وتعزيزِ قيمِ ا�واطنةِ والس²
ياسي²ةِ تشجيعُ ا�شاركةِ ا�جتمعي²ةِ والفعالي²ةِ الس¾

رةِ 
عادةِ توزيعِ هرمي²ةِ ا�جتمعِ نحوَ åثيلٍ أفُقي® وأكñَ عدالةٍ ¾õشةِ وا�ت دعمُ وåكُ½ الفئاتِ ا�هم²
ا�ساهمةُ � بناءِ بيئاتٍ سلمي²ةٍ قاéةٍ ع« ا�شاركةِ وا�عÝافِ باÏخرِ

ورِ النمطي²ةِ تصحيحُ ا�فاهيمِ الخاطئةِ وتفكيكُ الص±
لمِ ا�ه×¾ إµ م�رساتٍ مجتمعي²ةٍ مستدامةٍ تحويلُ ا��رساتِ الثقافي²ةِ الهادفةِ لبناءِ الس¾



ــا  Ùعًــا طائفي ــين� متنو� ــا، يبقــى جمهــورُ نــادي الس� Ùــوري� حالي ــيا�Û والطائفــي� الÚــذي يُعانيــهِ ا�جتمــعُ الس� "� ظــل� ا�ســتقطابِ الس�
 ÿــا ــهم."  — ن ــم ونقاشِ ــم وت³قيهــم واســتمرارِ تواصلهِ ــةٍ، لكنÚهــم يُحافظــونَ عــ� حضورهِ ــاتٍ سياســيÚةٍ مختلف ه ــا وبتوج� Ùوإثني

منذر، نادي سين� جرمانا 

تسُــهمُ عــروضُ ا�فــ°مِ � خلــقِ فضــاءِ لقــاءٍ يسُــهمُ � إعــادةِ تشــكيلِ الر²وابــطِ ا�جتمعي²ــةِ، وخلــقِ حــوارٍ بــَ½ فئــاتٍ قــد � تلتقــي 
� الظ±ــروفِ الطبيعي²ــةِ. كــ� تسُــهمُ ا�فــ°مُ، خصوصًــا الوثائقي²ــةَ ال²تــي أنُتجــتْ خــ°لَ العقــدِ ا�ــا;، � تعريــفِ الجمهــورِ بتفاصيــلِ 
ــاءِ  ــوري¾َ½ � مختلــفِ ا�ناطــقِ داخــلَ ســوريا و� بلــدانِ الل±جــوءِ، مــ�² يسُــاعدُ عــ« بن ــوري²ةِ وتجــاربِ الس± الحــراكِ والحــربِ الس±
ــةِ تجــاوزِ  ــةٍ أكــñَ عــدً�. كــ� تتُيــحُ الن¾قاشــاتُ ال°حقــةُ للعــروضِ مســاحةً لطــرحِ اÏراءِ ا�تباينــةِ، والتفكــÂِ � كيفي² ذاكــرةٍ جمعي²

ا�ا; وبناءِ مستقبلٍ مشÝكٍ.

وتعمــلُ مجموعــاتٌ مثــلَ "إيبــ° – دار الفنــونِ والثقافــةِ" عــ« مشــاريعَ توُث¾ــقُ وتحفــظُ ]دي²ــاتٍ مختلفــةً متعل¾قــةً بفــÝةِ الث²ــورةِ 
والحــربِ � ســوريا عــ« وجــهِ الخصــوصِ، مــن خــ°لِ مبــادراتٍ فن¾ي²ــةٍ منهــا ورشــاتُ الكتابــةِ ورســمُ الغرافيتــي وغÂهــا، إµ جانــبِ 
ــهداءِ وا�غي²بــَ½ � مناطــقَ مختلــفٍ � ســوريا  مبــادراتٍ مثــلَ "حدائــقِ الت¾ــِ½" ال²تــي تعمــلُ عــ« زراعــةِ أشــجارٍ تحمــلُ أســ�ءَ الش±
" وال²ــذي وث²ــقَ حكايــاتٍ شــفوي²ةٍ ســوري²ةٍ مــن مناطــقَ مختلفــةٍ  مثــلَ ريــفِ دمشــقَ وريــفِ إدلــبَ. كذلــكَ "مــÍوعُ مرايــةَ ا�øحــي±

. أنِ العام¾ وأرشفَ مجموعةَ ]دي²اتٍ ساعدتِ الن²اجياتِ منَ الحربِ ع« استعادةِ الوكالةِ ع« ]دي²اتهِن² وا�شاركةِ � الش²

" حــولَ أدوارِ الن¾ســاءِ �  ــلمِ ا�هــ×¾ ــوري¾ ال²ــذي تنُظ¾مُــهُ "شــبكةُ نــولٍ للس¾ كــ� تظهــرُ مبــادراتٌ أخــرى مثــلَ ا�لتقــى الن¾ســاÛ¾ الس±
ياســي²ةِ، تظهــرُ إمكاني²ــةَ توظيــفِ العمــلِ الثقــا�¾ � إنتــاجِ ا�عرفــةِ، با
ضافــةِ  ا�رحلــةِ ا�نتقالي²ــةِ، والعدالــةِ ا�نتقالي²ــةِ، وا�شــاركةِ الس¾

وري²ةِ �رحلةِ ما بعدَ الن¾زاعِ. ²õبناءِ الحواراتِ ال µإ

لمِ ا�ه×¾ تقييمُ ا�ثرِ � تدخ±°تِ الس¾

ــةِ، وا�شــاركةِ الفاعلــةِ مــن  رجــةِ ا�وµ عــ« ا�ســتمراري²ةِ الز²مني² ــلمِ ا�هــ×¾ � الد² ــ°تِ ا�رتبطــةِ بالس¾ ــةُ نتائــجِ الت²دخ± تعتمــدُ فعالي²
مختلــفِ فئــاتِ ا�جتمــعِ، العمري²ــةِ والجندري²ــةِ وغÂهــا، لبنــاءِ ع°قــاتٍ طويلــةِ ا�مــدِ قــادرةٍ عــ« رفــعِ مســتوياتِ الث¾قــةِ بالع°قــاتِ 
ــوري²ةِ،  ــقِ الس± ــنَ ا�ناط ــÂِ م ــن الكث ــي¾ ع ــتقرارِ ا�من ــابَ ا�س ــلِ، وغي ــتدامةِ الت²موي ــةَ اس ــرادِ. إ�² أن² محدودي² ــَ½ ا�ف ــةِ ب ا�جت�عي²
ــوري± اليــومَ، وغÂهــا مــنَ العوامــلِ، قــد تحــد±  ــياقُ الس± ياســي²ةِ وا�جت�عي²ــةِ وا�مني²ــةِ ا�تســارعةِ ال²تــي يشــهدُها الس¾ والت²حــو±�تِ الس¾
ــبُ منهــا مرونــةً كبــÂةً بالتعاطــي مــعَ ا�عطيــاتِ  ــهُ عــ« ا�ــدى الطويــلِ، وتتطل² ــ°تِ أو تبُط¾ئُ مــنَ الت²أثــÂِ الÝاكمــي¾ لهــذهِ الت²دخ±

وا�ستجابةِ لها ع« مختلفِ ا�ستوياتِ ما قد يصعبُ توفÂهُُ � كثÂٍ منَ ا�حيانِ وبسهولةٍ.

دةٍ، فــإن² هــذا ا�ثــرَ غالبًــا  °تهِــا عــ« مســتوياتٍ متعــد¾ وعــ« الرغــمِ مــن تأكيــدِ عــددٍ مــنَ ا�بــادراتِ عــ« وجــودِ أثــرٍ إيجــا[® لتدخ±
. عــ« ســبيلِ ا�ثــالِ � الحــÆِ، � ســياقِ بنــاءِ الع°قــاتِ وتخفيــفِ العزلــةِ مــا بــَ½ أفــرادِ  يكــونُ بشــكلٍ غــÂِ مبــاíٍ أو تدريجــي®
ــةِ"، ومجتمــعِ "كــورالِ  ــثِ" �نظ²مــةِ "أركانِ للتنمي ــوبِ" و"أم¾ الغي ــادرçَ "بســاطِ الجن عــةٍ كــ� � مب ــاتٍ متنو¾ ا�جتمــعِ مــن خلفي²
اســةٍ، أشــارتْ  ــةٍ حــولَ قضايــا حس² ــةِ وفتــحِ نقاشــاتٍ عام² ــورِ النمطي² ســةِ جــوى"، و� ســياقِ كــøِ الص± غاردينيــا"، ومخي²ــ�تِ "مؤس²
ــادي ســين�  ــين�Û¾" و"ن ــف" و"مجتمــعِ حمــصَ الس¾ ــرا¯ كوليّكت ــةِ "ك ــةِ" ومجموع ــةِ الثقافي² ناع ــلَ "دارِ ورشــةٍ للص¾ ــادراتٌ مث مب

جرمانا" إµ أثرٍ إيجا[® لعروضِ ا�ف°مِ والن¾قاشاتِ ا�رافقةِ لها.

و� ا�قابــلِ أك²ــدتْ مبــادراتٌ أخــرى عــ« صعوبــةِ تحديــدِ ا�ثــرِ عــ« ا�ــدى القصــÂِ، و}ورةِ ا�ســتمراري²ةِ الز²مني²ــةِ ودراســةِ ا�ثــرِ 
 ." ــلمِ ا�هــ×¾ ــ°مِ" و"جمعي²ــةِ الن²هضــةِ الفن¾ي²ــةِ"، و"شــبكةِ نــولٍ للس¾ بعــدَ مــرورِ زمــنٍ، كــ� وردَ مثــاً� � إجابــاتِ "جمعي²ــةِ عاصمــةِ الس²
، مــعَ  ــلمِ ا�هــ×¾ وذهبــتْ مبــادراتٌ أخــرى أبعــدَ مــن ذلــكَ با
شــارةِ عــ« عــدمِ القــدرةِ عــ« تحديــدِ ا�ثــرِ ا�بــاï íِــا يتعل²ــقُ بالس¾
اتٍ أخــرى أكــñَ وضوحًــا كا�عرفــةِ والتعل±ــمِ كــ� � مبــادرةِ "الت¾ــِ½ الهبــولِ" �جموعــةِ  ¾íالت²أكيــدِ � ا�قابــلِ عــ« إمكاني²ــةِ قيــاسِ مــؤ

"بلدنا ثروتنا".

37/64



دَ مــا نجــحَ بهــدفِ تكريسِــهِ، ومــا  ــؤالُ: كيــفَ þكنُنــا فعــً° أن نقيــسَ هــذا الن²ــوعَ مــنَ ا�ثــرِ؟ كيــفَ þكــنُ أن نحُــد¾ وهنــا يبقــى الس±
ü ينجــحْ للتعل±ــمِ منــهُ والعمــلِ عــ« تطويــرهِِ؟ �حظنــا بــأن² معظــمَ ا�شــارك½/ات � ا�ســتبيانِ þيلــونَ لôجابــةِ عــن ســؤالِ: "هــل 
ذتــم أي² مشــاريعَ تخــص± الت�²ســكَ ا�جتمعــي² ومــا هــو أثرهُــا عــ« أرضِ الواقــع؟ِ" بأن²هــم فعــً° عملــوا عــ« هــذهِ ا�شــاريعِ مهــ�  نف²
لِهــا، وبأن²هــا تركــتْ أثــراً مهــ� كانَ صغــÂاً. � نهايــةِ ا�طــافِ þكنُنــا القــولُ بــأن² معظــمَ ا�بــادراتِ قيــدَ  كانَ شــكلهُا وطريقــةُ تدخ±
ــةً � ا�ناطــقِ ذاتِ الحساســي²اتِ ا�جت�عي²ــةِ ا�عــ«، ونــرى بأن²ــهُ þكــنُ اعتبــارُ هــذهِ  راســةِ كانَ لهــا أثــرٌ مهــمÖ كانَ متفاوتـًـا، خاص² الد¾
رِ ا�شــاريعِ وا�بــادراتِ ال²تــي وردتْ � ا�ســتبيانِ، مــن  الورقــةِ مرجعًــا أو²لي|ــا þكــنُ العــودةُ إليــهِ �حقًــا لدراســةِ ا�ثــرِ وتتبــعِ تطــو±

، وغÂها. اتِ حساسي²ةِ الن¾زاعِ، وقياسِ الت�²سكِ ا�جتمعي¾ ¾íي²ةٍ ونوعي²ةٍ واضحةٍ، مثلَ مؤ اتٍ كم¾ ¾íخ°لِ مؤ

لمِ ا�ه×¾ ياتُ ال²تي تواجهُ الفاعلَ½ الثقافي¾َ½ � العملِ ع« الس¾ التحد¾

 Âُتكــنْ متاحــةً لعقــودٍ، تشُــ ü ٍÂســاحةِ تحــر±كٍ وتأثــï ُــر± فيهــا ســوريا اليــومَ وال²تــي تســمحå بالرغــمِ مــنَ الفرصــةِ التاريخي²ــةِ ال²تــي
ــذِ  ــَ½ عــ« تنفي ــَ½ الثقافي¾ ــدرةَ الفاعل ــقُ ق ــي تعُي ــةِ ال²ت ــةِ والعملي² ــاتِ البنيوي² ي ــنَ التحد¾ ــةٍ واســعةٍ م ــجُ ا�ســتبيانِ إµ مجموع نتائ
ــلمِ ا�هــ×¾ داخــلَ  الــةٍ ومســتدامةٍ � مجــا�تِ الثقافــةِ والفنــونِ وحفــظِ الــÝاثِ وربــطِ كل¾ ذلــكَ مــعَ مســاراتِ الس¾ مبــادراتٍ فع²

سوريا.

يــاتِ، إذ يحــد± بشــكلٍ مبــاíٍ مــن قــدرةِ ا�بــادراتِ الثقافي²ــةِ عــ« الحركــةِ  يشُــك¾لُ الوضــعُ ا�منــي± ا�ــÝد¾ي أحــدَ أبــرزِ هــذهِ التحد¾
ــى عــ«  ــا � ا�ســتقرارِ، وينعكــسُ هــذا الواقــعُ حت² ــةً مســتمر²ةً أو ضعفً ــراتٍ أمني² ــةً � ا�ناطــقِ ال²تــي تشــهدُ توت± ــذِ، خاص² والتنفي
ــلِ أو ا�شــاركةِ بشــكلٍ دوري® وآمــنٍ. كــ� يعُــد± الدمــارُ الواســعُ وضعــفُ  جمهــورِ ا�نشــطةِ الثقافي²ــةِ، مــن حيــثُ القــدرةِ عــ« التنق±
ســاتٌ كثــÂةٌ مــن غيــابِ مقــر²اتٍ ثابتــةٍ أو آمنــةٍ للعمــلِ، وتضطــر± إµ البحــثِ ا�ســتمر¾  يـًـا مركزي|ــا، إذ تعُــاÜ مؤس² البنــى التحتي²ــةِ تحد¾
 µمنــةِ إÏو� بعــضِ ا�ناطــقِ تضُــافُ نــدرةُ ا�ســاحاتِ ا . عــن أماكــنَ بديلــةٍ تســتضيفُ ا�نشــطةَ بشــكلٍ مجــاÜ® أو ïقابــلٍ رمــزي®
ــاحاتٍ  ــابَ مس ــوة" إµ أن² غي ــةُ "كف س ــÂُ مؤس² ــاءِ، وتشُ ــعَ الن¾س ــلُ م ــي تعم ــادراتِ ال²ت ــبةِ للمب ــةً بالنس ــاتِ، وخاص² ي ــةِ التحد¾ éقا
لــةِ  صــةٍ وآمنــةٍ للن¾ســاءِ � ا�حيــاءِ والريــفِ يعُط¾ــلُ إمكاني²ــةَ تنظيــمِ لقــاءاتٍ وحــواراتٍ دوري²ــةٍ، ويجعــلُ مــن جلســاتهِا ا�تنق¾ مخص²

بديً° }وري|ا لكن²هُ محدودٌ.

ــلمِ ا�هــ×¾ با�قارنــةِ مــعَ ا�شــاريعِ  صــةِ للعمــلِ الثقــا�¾ والس¾ يــاتِ ا�رتبطــةِ ïحدودي²ــةِ فــرصِ الت²مويــلِ ا�خص² با
ضافــةِ إµ التحد¾
ــرَ الìامــجِ أو  ــحُ تطوي ــابِ دعــمٍ مــاî® يتُي ــةٍ، � ظــل¾ غي عي² ــةٍ أو تطو± ــادراتِ عــ« مــواردَ ذاتي² ــدُ مــنَ ا�ب ــةِ، فتعتمــدُ العدي ا
غاثي²
ــلُ مــن  ــ�² يقُل¾ ــلٍ، م ــرقَ العمــلِ عــ« العمــلِ دونَ مقاب ــìُ ف ــلِ يجُ ــاتٍ إµ أن² ضعــفَ الت²موي ةُ مجموع ــد² اســتدامتهَا. وأشــارتْ ع
عــَ½ واســتمرارِ بعــضِ ا�نشــطةِ. أو تعُــاÜ مثــلَ "نــادي ســين� جرمانــا"، مــن عــدمِ القــدرةِ عــ« تغطيــةِ  القــدرةِ عــ« جــذبِ متطو¾
ــك²انِ يسُــهمُ �  ــعِ أو التطويــرِ. كــ� أن² الوضــعَ ا�قتصــادي² ا�ــÝد¾ي �غلــبِ الس± ــاتِ، مــ�² يحــد± مــن التوس± تكاليــفِ تنظيــمِ الفعالي²

تحييدِ ا�هت�مِ بالثقافةِ والفنونِ �سفلِ سل²مِ ا�ولوي²اتِ.

ــةَ  ــتق°لي²ةَ وحري² ــادراتِ ا�س ــرادِ وا�ب ــنُ ل­ف ــةٍ تضم ــةٍ واضح ــةٍ ثقافي² ــودِ سياس ــدمِ وج ــةُ بع ــاتُ ا�رتبط ي ــكَ التحد¾ ــافُ إµ ذل يضُ
ةَ ال²تــي تســتغرقهُا طلبــاتُ ا�وافقــةِ 
قامــةِ الفعالي²ــاتِ  الن²شــاطِ الثقــا�¾، وتذكــرُ العديــدُ مــنَ ا
جابــاتِ موضــوعَ البÂوقراطي²ــةِ وا�ــد²
، وتختلــفُ مســاحةُ الحري²ــةِ والحركــةِ باختــ°فِ ا�ــدنِ وا�حافظــاتِ حيــثُ تتمت²ــعُ دمشــقُ ïســاحةِ حري²ــةٍ وحركــةٍ  � الفضــاءِ العــام¾

أع« من غÂهِا منَ ا�ناطقِ، م�² يسُهمُ � إعادةِ تكريسِ ا�ركزي²ةِ ا
داري²ةِ والثقافي²ةِ.

يــاتِ: أمني²ــةً واقتصادي²ــةً وإداري²ــةً واجت�عي²ــةً وسياســي²ةً، تنعكــسُ بشــكلٍ  ــدةً مــنَ التحد¾ يوُاجــهُ الفاعلــونَ الثقافي±ــونَ منظومــةً معق²
. ورغــمَ ذلــكَ، تظُهــرُ ا�ســتجاباتُ القــدرةَ عــ« إيجــادِ  ــلمِ ا�هــ×¾ مبــاíٍ أو غــÂِ مبــاíٍ عــ« قدرتهِــم عــ« العمــلِ � مجــالِ الس¾
عِ، والــÍاكاتِ ا�حلي²ــةِ، واســتث�رِ ا�ــواردِ ا�تاحــةِ بأقــQ حــد® ممكــنٍ، ïــا يؤك¾ــدُ  حلــولٍ مبتكــرةٍ ومرنــةٍ، عــìَ ا�عتــ�دِ عــ« التطــو±

لمِ ا�ه×¾ � سوريا. أهمي²ةَ دعمِ هذا القطاعِ وåكينِه ضمنَ أي¾ رؤيةٍ مستقبلي²ةٍ للس¾
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̄¾ وا�جتِ�عي¾  ياقِ السّيا تاريخُ التأسيسِ وع°قتهُُ بالس¾
لِهــا مدخــً° أساســي|ا لفهــمِ أولويـّـاتِ العمــلِ الثقــا�¾  مُ ربــطُ تاريــخِ تأســيسِ ا�بــادراتِ الثقافي²ــةِ ïوقعِهــا الجغــرا�¾ ونــوعِ تدخ± يقــد¾
� كل¾ مرحلــةٍ، وانعــكاسِ التحــوّ�تِ السياســي²ةِ وا�قتصادي²ــةِ وا�جت�عي²ــةِ عــ« طبيعــةِ التدخّــ°تِ الثقافي²ــةِ. فــ° þكــنُ قــراءةُ أÓــاطِ 
ــاíًا  ــا مب ــا انعكاسً ــادراتُ بوصفِه ــذهِ ا�ب ــرُ ه ــل تظه ــهِ، ب ــتْ في س ــذي تأس² ــي¾ ال² ــياقِ التاريخ ــن الس ــزلٍ ع ــا�¾ ïع ــلِ الثق التدخ±

ةٍ فرضتهْا كل± مرحلةٍ. لحاجاتٍ ملح²

 ُ ²Âكــنُ م°حظــةُ هــذا ا�رتبــاطِ مــن خــ°لِ محوريــنِ أساســي²ِ½: الســياقِ الزمنــي¾ للتأســيسِ، وا�وقــعِ الجغــرا�¾ للمبــادرةِ، فيتغــþ
ِ التحدّيــاتِ الســائدةِ. ورأينــا تقســيمَها عــ« ثــ°ثِ مراحــلَ بحســبِ ا�Óــاطِ ا�تكــر¾رةِ وع°قتِهــا بالوضــعِ  ±Âــلِ الثقــا�¾ بتغــ نــوعُ التدخ±

: ¾̄ السيا
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¾̄ عِ اللغوي¾ � ظل¾ ا
قصاءِ السيا ما قبلَ عامِ 2011 - ح�يةُ الهوياّتِ الثقافي²ةِ والتنو±
ســتْ قبــلَ عــامِ 2011 رك²ــزتْ بدرجــةٍ كبــÂةٍ عــ« ح�يــةِ الهوي²ــةِ الثقافي²ــةِ وصــونِ  تشــÂُ البيانــاتُ إµ أن² ا�بــادراتِ ال²تــي تأس²
ــةً لــدى ا�قليّــاتِ و� ا�ناطــقِ ال²تــي عانــتْ تهميشًــا ممنهجًــا طويــلَ ا�مــدِ. فمنطقــةُ الجزيــرةِ ال²تــي åث¾ــلُ أحــدَ  الــÝاثِ، خاص²
عِ الثقــا�¾، كانــتْ  أهــم¾ ا�ــواردِ ا�قتصادي²ــةِ � ســوريا مــن حيــثُ النفــطِ والقمــحِ، با
ضافــةِ لغناهــا الحضــاري¾ والتاريخــي¾ والتنــو±
ــةِ نتيجــةَ سياســاتِ نظــامِ  ــةِ التحتي² ̄¾ وا�قتصــادي¾ والزراعــي¾ والضعــفِ الشــديدِ � البني تعــاÜ مــن الفقــرِ وا
هــ�لِ الســيا

البعثِ ال²تي رك²زتْ ع« استنزافِ مواردِها دونَ تنميةِ مجتمعاتهِا ا�حلي²ةِ.

 µياني²ــةِ، إøعــامَ 1994 بهــدفِ ح�يــةِ الفلكلــورِ واللغــةِ ال "¾Üيــاøســتْ "فرقــةُ بارمايــا للفلكلــورِ ال ضمــنَ هــذا الســياقِ، تأس²
عِ الثقــا�¾ � ا�نطقــةِ عــìَ توثيــقِ وتقديــمِ الفنــونِ الكردي²ــةِ والعربي²ــةِ والøياني²ــةِ وا�رمني²ــةِ واÏشــوري²ةِ. كــ�  جانــبِ إبــرازِ التنــو±
ــةُ الøياني²ــةُ � ســوريا" ســنةَ 2008 � مدينــةِ الحســكةِ ضمــنَ الســياقِ ذاتــهِ، كاســتجابةٍ مبــاíةٍ  ــةُ الثقافي² ســتْ "الجمعي² تأس²

لتغييبِ هذهِ الهوياّتِ عن الøدي²ةِ الثقافي²ةِ الرسمي²ةِ بهدفِ ح�يتِها.

من 2011 ولنهايةِ 2024 - تبعاتُ الثورةِ والحربِ والحصارِ ع« ا�جتمعِ اقتصادي|ا واجت�عي|ا وثقافي|ا
ــارٍ  ــةٍ وانهي ــةٍ جغرافي² ــرةِ وقطيع ــقِ الثائ ــجٍ � ا�ناط ــفٍ ممنه ــن عن ــا م ــا تبعَه ــامَ 2011 وم ــورةِ الســوري²ةِ ع ــد�عِ الث ــعَ ان وم
ــي�² �  ــةِ، � س ــاتِ ا�عيش ــتجيبُ لحاج ــةٌ تس ــادراتٌ ثقافي²ةٌ/اقتصادي² ــرُ مب ــدأتْ تظه ــ°دِ، ب ــومِ الب ــي® � عم ــادي® تدريج اقتص
ــاتِ  ــةُ ســوقِ الضيعــةِ" بهــدفِ إيجــادِ حلــولٍ خ°قــةٍ تدعــمُ النســاءَ الريفيّ ســتْ "جمعي² ــةِ، تأس² ــةِ. ففــي ال°ذقي² ا�ناطــقِ الريفي²
وصغــارَ ا�نتجــَ½، عــìَ خلــقِ ســوقٍ بديــلٍ يربــطُ ا�نتــجَ با�ســتهلكِ دونَ وســيطٍ، ويعــز¾زُ ا�ســتدامةَ ا�قتصادي²ــةَ البعيــدةَ عــن 
ا�ركزي²ــةِ. ومــعَ ازديــادِ العنــفِ وتحويــلِ الحــراكِ إÿ µاعٍ مســل²حٍ ومــا تبعَــه مــن فــرضِ سياســاتِ الحصــارِ والقصــفِ ا�كث²ــفِ، 
ســتْ مبــادراتٌ مثــلُ مــÍوعِ  ات²جهــتْ بعــضُ ا�بــادراتِ الثقافي²ــةِ نحــوَ اســتجاباتٍ طارئــةٍ ذاتِ الطابــعِ ا�عيــ!¾ والثقــا�¾. فتأس²
دةٍ، � ســياقٍ كانَ فيــهِ الحفــاظُ عــ« الــÝاثِ  "خيــوطِ ا�مــلِ - أغبــاÜ" لدعــمِ نســاءٍ مــن دومــا عــìَ إحيــاءِ حرفــةٍ تراثي²ــةٍ مهــد²

متداخً° مع }ورةِ تأمِ½ دخلٍ بديلٍ � ظل¾ فقدانِ ا�عيلِ وغيابِ ا�واردِ.
ويظهــرُ هــذا النمــطُ بشــكلٍ متكــر¾رٍ خــ°لَ ســنواتِ الحــربِ، فارتبطــتِ ا�بــادراتُ الثقافي²ــةُ ارتباطًــا وثيقًــا بانهيــارِ الخدمــاتِ، 
وتفاقــمِ الفقــرِ، وات¾ســاعِ ظاهــرةِ التغييــبِ القــøي¾ للرجــالِ بنســبةٍ أكــìَ، مــا دفــعَ النســاءَ عــ« وجــهِ الخصــوصِ إµ اخــÝاقِ 
ــطُ بالبقــاءِ والتمكــِ½ �  ــدًا يرتب ــةِ، وأعطــى الفعــلَ الثقــا�² بعــدًا جدي ــةِ والحرفي² ســوقِ العمــلِ مــن خــ°لِ ا�شــاريعِ الثقافي²
ــةِ �  ــدِ. نذكــرُ مــن ضمــنِ ا�بــادراتِ: مشــغلُ نايــا � الســويداءِ 2014، مجموعــةُ ســ� ل­عــ�لِ اليدوي² ســياقٍ شــديدِ التعقي
ريــفِ دمشــقَ 2014، رابطــةُ التنميــةِ الريفي²ــةِ � إدلــبَ 2015، مركــزُ دعــمِ وåكــِ½ ا�ــرأةِ � إدلــبَ 2018، مبــادرةُ ولفــي لدعــمِ 
دٍ طائفــي® وإثنــي® مثــلَ  عٍ ثقــا�® وتعــد± ــزُ بتنــو± الحــرفِ � حــ�هَ 2020. ويظهــرُ ا�حــورُ الثــاÜ ا�تكــر¾رُ � ا�ناطــقِ ال²تــي تتمي²
ــلمِ  ــقُ بالحــوارِ والس¾ مدينــةِ حمــصَ، أو � ا�ماكــنِ ا�تاخمــةِ لجبهــاتِ النــزاعِ مثــلَ حلــبَ ودرعــا والســويداءِ وغÂهــا، ويتعل²
ــمُ  ــن خــ°لِ مشــاريعَ تدع ــفِ، م ــذِ اÏخــرِ ا�ختل ــةِ والتقســيمِ ونب ــةِ خطــابِ الكراهي² ــادراتُ عــ« مجابه ــزُ ا�ب ، فÝك¾ ا�هــ×¾
التقــاربَ ا�جتمعــي² والتجربــةَ ا�شــÝكةَ. با
ضافــةِ إµ تقديــمِ خدمــاتٍ إغاثي²ــةٍ � أوقــاتِ الكــوارثِ، كد�لــةٍ عــ« }ورةِ مرونــةِ 

ِ ا�°زمةِ لوضعِ الحربِ.  ±Âا�ستجابةِ بسببِ الظروفِ شديدةِ التعقيدِ والتغ



ــةِ � ريــفِ دمشــقَ 2014، منظ²مــةُ دار للســ°مِ وا�زدهــارِ � حلــبَ 2015، شــبكةُ  ســةُ مَــوج التنموي² ونذكــرُ منهــا مثــً° مؤس²
ــةِ  ــزُ أداد للبحــوثِ والدراســاتِ ا�تعل¾ق ــبَ 2017، مرك ــةٍ � حل ــا 2016، منظ²مــةُ مســاراتٍ إبدالي² ــلمِ ا�هــ×¾ � درع ــول للس¾ ن

بقضايا ا�رأةِ والشبابِ � السويداءِ 2018، فريقُ غصن التنموي± � حلبَ 2018، منظ²مةُ بالون � الرقةِ 2019.

رٍ ا�بــادراتُ ا�رتبطــةُ بالفنــونِ مبــاíةً، خصوصًــا ذاتَ الطبيعــةِ الج�عي²ــةِ مثــلَ الكــورالِ وا�ــøحِ،  وتظهــرُ ثالثـًـا بشــكلٍ متكــر¾
أو ال²تــي تعتمــدُ عــ« التفاعــلِ مــع الجمهــورِ مثــلَ عــروضِ الســين� وا�عــارضِ الفني²ــةِ وجلســاتِ النقــاشِ ا�رتبطــةِ بهــا. وتؤك¾ــدُ 
ــةِ، وا�ســاهمةِ  ــ°كِ الøدي² ــÝاثِ ال°مــادي¾ مــن خــ°لِ ا�وســيقى، وامت ــي تعمــلُ عــ« حفــظِ ال ــادراتِ ال²ت طبيعــةُ هــذهِ ا�ب
بتخفيــفِ آثــارِ الحــربِ والتعــا� مــن خــ°لِ ا�ــøحِ، وفتــحِ مجــالٍ عــام® للت°قــي والنقــاشِ مــن خــ°لِ الســين�، عــ« جوهري²ــةِ 
الت°قــي ضمــنَ هــذهِ ا�ســاحاتِ الفني²ــةِ بظــل¾ الدمــارِ وا�ســتنزافِ ال²ــذي طــالَ كاف²ــةَ نواحــي الحيــاةِ. ونذكــرُ منهــا مثــً° جمعي²ــةُ 
أصدقــاءِ ا�وســيقا - كــورالُ أرجــوان � طرطــوسَ 2015، كــورالُ غاردينيــا النســاÛ± � دمشــقَ 2016، مــÍوعُ مرايــة ا�øحــي± 

� دمشقَ والنشاطُ � دمشقَ وطرطوسَ 2017، نادي سين� جرمانا � ريفِ دمشقَ 2019.

لمُ ا�ه×± واستعادةُ الøدياّتِ ما بعدَ سقوطِ نظامِ ا�سدِ - الس¾
ــةِ بشــكلٍ تصاعــدي® عــìَ الســنواتِ وصــوً� إµ العــامِ مــا بعــدَ  تظهــرُ البيانــاتُ ارتفاعًــا بتســجيلِ ا�بــادراتِ والكيانــاتِ الثقافي²
ــي²ةِ  ــةِ السياس ــ×¾ والفعالي² ــلمِ ا�ه ــا الس¾ ــولَ قضاي ــا ح ــورُ بأغلبِه ــاتٍ تتمح ــورَ كيان ــهدَ ظه ــذي ش ــدِ، وال² ــامِ ا�س ــقوطِ نظ س
 � íِا�نخــراطِ ا�بــا µإ َñفأكــ َñتحــو±لِ الفعــلِ الثقــا�¾ أكــ µإ Âُهشاشــةً، مــ�² يشــ ِñدي²ــةِ لصالــحِ الفئــاتِ ا�كــøواســتعادةِ ال
لتْ ســنةَ 2025 كــ� وردتْ با�ســتبيانِ:  . نذكــرُ هنــا ا�بــادراتِ ال²تــي سُــج¾ ــةِ وفضائهِــا الحيــوي¾ العــام¾ قضايــا ا�رحلــةِ ا�نتقالي²
ــلمِ ا�هــ×¾ � دمشــقَ ومجــالُ النشــاطِ � كل¾ ا�حافظــاتِ، مجتمــعُ حمــصَ الســين�Û± � حمــصَ، إيبــ° - دارُ  شــبكةُ نــول للس¾
ســةُ كفــوة � ريــفِ حــ�هَ، بيــتُ ســوري® للفنــونِ � ريــفِ حــ�هَ، فريــقُ عِنبنــا � ريــفِ  الفنــونِ والثقافــةِ � دمشــقَ، مؤس²

دمشقَ.
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مرخ²صةٌ (17)
قيدَ الÝخيصِ (7)

تعملُ بدونِ ترخيصٍ (21)
مرخ²صةٌ خارجَ سوريا وتعملُ ع« الÝخيصِ داخلَ سوريا (1)

ــقِ  ــةٍ � مناط ــÂُ مرخ²ص ــصِ أو غ ــ« الÝخي ــلُ ع ــةٌ أو تعم ص ــوريا ومرخ² ــربِ س ــ�لِ غ ــ�لِ íقِ أو ش ــقِ ش لةٌ � مناط ــج² مس
الحكومةِ السوري²ةِ ا�نتقالي²ةِ 

 

حا�ت الÝخيص للمجموعات قيد ا�ستبيان: 

عُ  ــو² ، يتن ــكلٍ تنظيمــي® ــكلٍ تنظيمــي® داخــلَ ا�جموعــاتِ، فمعظمُهــا (43 مجموعــةً) يعتمــدُ وجــودَ هي ــا بالنســبةِ لوجــودِ هي أم²
ةٍ مــن ا
دارةِ. وهنــاكَ 9 مجموعــاتٍ تعمــلُ بــدونِ أي¾ هيكلي²ــةٍ  ــدٍ مــع وجــودِ مســتوياتٍ عــد² ا وحت²ــى معق² شــكلهُ مــن بســيطٍ جــد|

.®Ûأو جز ® عَ½ بشكلٍ ك×¾ تنظيمي²ةٍ واضحةٍ. ك� أن² العديدَ من ا�جموعاتِ يعتمدُ ع« متطو¾
َ البعــضُ عــن معرفتِــه بوجــودِ حاجــةٍ لتطويــرِ الهيــاكلِ التنظيمي²ــةِ وخطــطِ العمــلِ طويلــةِ ا�مــدِ، وا�يزاني²ــاتِ  ²ìوقــد عــ
ــن  ــÂِ م ــن الكث ــومَ ع ــبُ الي ــرٌ يغي ــو أم ــةِ وا
دارةِ، وه ــةِ بالحوكم ــراءاتِ ا�خــرى ذاتِ الصل ــن ا
ج ــدِ م ــÝاتيجي²اتِ والعدي وا�س
ــلُ � مناطــقِ  ــتْ تعم ــي كان ــهِ الخصــوصِ ال²ت ــمِ، وعــ« وج ــÂةِ الحج ــئةِ وصغ ــةً الناش ــادراتِ � ســوريا، خاص² ــاتِ وا�ب ا�جموع
 ِÂالعمــلِ غــ µفــكانَ اللجــوءُ إ ، ــةٍ وبشــكلٍ علنــي® ــا � كثــÂٍ مــن ا�حيــانِ عــ« العمــلِ بحري² ســيطرةِ نظــامِ ا�ســدِ لعــدمِ قدرتهِ

عي¾ أسهلَ وأكñَ أماناً. ا�نظ²مِ أو التطو±

عمومًــا، تتعــاونُ ا�جموعــاتُ قيــدَ الدراســةِ مــع العديــدِ مــن أصحــابِ ا�صلحــةِ ا�وجوديــنَ � مناطــقِ عملِهــا، مثــلَ: ا�جتمــعِ 
، وا�نظ²ــ�تِ وا�بــادراتِ ا�خــرى داخــلَ ســوريا، والنقابــاتِ، والجهــاتِ الحكومي²ــةِ، والقــوى ا�مني²ــةِ والعســكري²ةِ ا�ســيطرةِ  ا�هــ×¾

(حسبَ الحاجةِ)، وا�نظ�²تِ ا
قليمي²ةِ والدولي²ةِ، وا
ع°مي¾َ½ وا�ؤث¾رينَ، وا�شخاصِ ا�فتاحي¾َ½ � ا�جتمعِ.
ويهــدفُ هــذا التعــاونُ لتســهيلِ تنفيــذِ ا�نشــطةِ، أو الحصــولِ عــ« دعــمٍ تقنــي® أو مــاî® أو استشــاري® أو قانــوÜ®، أو تشــاركِ ا�ــواردِ 

ع« اخت°فِها، أو تبادلِ ا�علوماتِ، أو تقديمِ الخدماتِ، أو ا�ستفادةِ من التجاربِ، أو الÝويجِ وا�نتشارِ.

 ®Üــو ــصٍ، مــن خــ°لِ تســجيلٍ قان ــدَ الدراســةِ تعمــلُ بشــكلٍ مرخ² ــأن² نحــوَ نصــفِ ا�جموعــاتِ قي َ ب ــ½² مــن خــ°لِ ا�ســتبيانِ، تب
ــةِ والعمــلِ أو مــع كيانــاتٍ أخــرى مثــلَ نقابــةِ الفن²انــَ½ أو غÂهِــا مــن الــوزاراتِ، أو  ̄® مــع وزارةِ الشــؤونِ ا�جت�عي² بشــكلٍ أســا
أن²هــا قيــدَ الÝخيــصِ. ا�جموعــاتُ العاملــةُ � مناطــقِ شــ�لِ íقِ ســوريا (تحــتَ ســيطرةِ ا
دارةِ الذاتي²ــةِ الكردي²ــةِ) تعمــلُ بشــكلٍ 
ــرُ  ــكَ ا�م ــةِ، وكذل ــةِ الســوري²ةِ ا�نتقالي² ــع الحكوم ــصِ � دمشــقَ م ــ« الÝخي ــا ع ــلَ أيضً ــا عم ــن هــذهِ ا
دارةِ وبعضُه ــصٍ م مرخ²
�جموعــاتٍ كانــتْ تعمــلُ � مناطــقِ شــ�لِ غــربِ ســوريا (ال²تــي كانــتْ تســيطرُ عليهــا الفصائــلُ ا�عارضــةُ قبــلَ ســقوطِ نظــامِ 

ا�سدِ) وهي اليومَ تلجأُ للÝخيصِ من جديدٍ مع الحكومةِ السوري²ةِ ا�نتقالي²ةِ.

صــةِ، لكــنْ þكــنُ أن تكــونَ عليهــا  ــى تاريــخِ هــذا التقريــرِ، هنــاكَ قــدرةٌ للتحــر±كِ والعمــلِ نوعًــا مــا للمجموعــاتِ غــÂِ ا�رخ² حت²
ــةَ  ــةَ أو التقني² ــةَ أو ا�عرفي² ــدرةَ ا�اد¾ي² ــÂةِ الق ــةً الصغ ــاتِ خاص² ــضُ ا�جموع ــكُ بع ــهِ، � åتل ــتِ ذات ــودِ. و� الوق ــن القي ــدُ م العدي

بخصوصِ التسجيلِ وþث¾لُ ذلكَ أحدَ العوائقِ � وجهِ ا
جراءاتِ ذاتِ الصلةِ.

التنظيمُ والحَوكَْمةُ
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ــي  ــقِ ال²ت ــةِ ا�ناط ــم وطبيع ــةِ عملِه ــةِ بطبيع ــاتِ ا�تعل¾ق ي ــن التحد¾ ــÂَ م ــادراتِ الكث ــاتِ وا�ب س ــذهِ ا�ؤس² ــونَ � ه ــهُ العامل يواج
 ¾Üجانــبِ صعوبــاتِ العمــلِ الثقــا�¾ وا�ــد µةٍ، إ ينشــطونَ ضمنَهــا ومــا تعانيــه أساسًــا مــن صعوبــاتٍ وتهميــشٍ عــ« مســتوياتٍ عــد²

ةً خ°لَ سنواتِ الحربِ وصوً� إµ اللحظةِ الراهنة.ِ � سوريا عمومًا خاص²
 

ــوريا  ــا � س ــةٍ با�وضــاعِ عمومً ــاتٍ مرتبط ي ــا، وتحد¾ ــ�تِ وعملِه ــةٍ با�نظ² ــاتٍ خاص² ي ̄® إµ تحد¾ ــا ــاتُ بشــكلٍ أس ي ــمُ التحد¾ تنقس
ــ�تُ  ــا ا�نظ² ــي تتبعُه ــÝاتيجي²اتِ ال²ت ــرقِ وا�س ــضِ الط ــبِ بع ــةِ، إµ جان ــراتِ التالي ــاتِ � الفق ي ــذهِ التحد¾ ُ ه ــ½¾ ــةِ. ونب وا�نطق

وا�بادراتُ للتعاملِ معها ومواجهتِها.

ةُ با�نظ�²تِ وطبيعةِ عملهِا ونشاطِها ياتُ الخاص² التحد¾

ياتُ الت²حد¾
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ــةِ بشــكلٍ قصــÂِ ا�مــدِ وغــÂِ مســتدامٍ � معظــمِ  ــلُ الìامــجِ الثقافي² ــةِ، وåوي ــةً بìامــجِ ا
غاث ــلِ الثقــا�¾ مقارن ضعــفُ التموي
ي  ــةً التشــغيلي²ةَ، وصعوبــةُ ا�ســتمراري²ةِ. ويتــم± التعامــلُ مــع هــذا التحــد¾ ــي كل² ا�حتياجــاتِ وخاص² ا�حيــانِ وبشــكلٍ � يغط¾

بطرقٍ مختلفةٍ منها:

 µــةِ، والحاجــةُ إ ــصِ ال°زم ــا عــ« الÝاخي ــةُ الحصــولِ أحيانً ــا، وصعوب ــةِ، وضعــفُ التنســيقِ معه ســاتِ الحكومي² ــلُ ا�ؤس² تدخ±
ســاتِ � بعــضِ ا�حيــانِ، مــع  ا�وافقــاتِ والتنســيقِ ا�ســبقِ مــع جهــاتٍ حكومي²ــةٍ قــد � تتوافــقُ مــع رســالةِ ا�بــادراتِ وا�ؤس²
ا�خــذِ بعــِ½ ا�عتبــارِ أن² ا�مــرَ قــد يختلــفُ مــن محافظــةٍ إµ أخــرى، و� بعــضِ ا�حافظــاتِ تحتــاجُ ا�وافقــاتُ وقتًــا طويــً° 
 µســةِ مــوجٍ التنموي²ــةِ" إ ســاتِ. تشــÂُ رهــفُ غنيمــةُ مــن "مؤس² ا لتنفيــذِ أنشــطةٍ خــارجَ نطــاقِ أماكــنِ الجمعي²ــاتِ أو ا�ؤس² جــد|

رُ تنفيذَ ا�شاريعِ" أن² "البÂوقراطي²ةَ والروتَ½ � عملي²اتِ التفويضِ والÝخيصِ تؤخ¾
ــرٍ  دةٍ، منهــا الع°قــاتُ الشــخصي²ةُ، أو الحصــولُ عــ« ا�وافقــاتِ بشــكلٍ مبك¾ يتــم± التعامــلُ مــع ا�مــرِ مــن خــ°لِ طــرقٍ متعــد¾

دِ. لض�نِ تنفيذِ ا�نشطةِ � وقتِها ا�حد²
ــةِ. يقــولُ طــوÜ شــمعونُ مــن "فرقــةِ بارمايــا  ــةِ الحكومي² ســاتِ الثقافي² ــا مــن ا�ؤس² ــدُ أحيانً يضُــافُ إµ ذلــكَ التهميــشُ ا�تعم²
للفلكلــورِ الøيــاÜ¾": "قل²ــةُ الدعــواتِ للمشــاركةِ با�هرجانــاتِ ا�حلي²ــةِ بالرغــمِ مــن وجــودِ مهرجانــاتٍ تقــومُ بهــا هيئــةُ الثقافــةِ 

لكنْ � يتم± دعوةُ الفرقةِ، بالرغمِ من أن² الفرقةَ مشاركاتهُا الخارجي²ةُ كثÂةٌ."

البحــثُ عــن فــرصِ åويــلٍ ذاç® بأشــكالٍ مختلفــةٍ (مثــلَ تذاكــرِ دخــولٍ رمزي²ــةٍ لبعــضِ ا�نشــطةِ)، ومنــحٍ ومصــادرِ åويــلٍ 
هُ نحو ترخيصِ ا�بادراتِ لسهولةِ الحصولِ ع« ا�نحِ. دةٍ، والتوج± متعد¾

تقديــمُ برامــجَ ذاتِ أثــرٍ كبــÂٍ بتكاليــفَ مناســبةٍ أو بــدونِ تكاليــفَ تقريبـًـا، واســتخدامُ ا�ــواردِ الثقافي²ــةِ والبÍي²ــةِ ا�تاحــةِ 
بكفاءةٍ عاليةٍ.

دٍ مــن  ــه، وتقليــلُ عــددِ أعضــاءِ الفريــقِ وتوزيــعُ ا�هــام¾ عــ« عــددٍ محــد² تدريــبُ وتطويــرُ فريــقِ العمــلِ لزيــادةِ كفاءتِ
: تقــولُ رُبــا الفريحــاتُ مــن "الجمعي²ــةِ الثقافي²ــةِ الøياني²ــةِ �  عــي¾ ا�شــخاصِ، وا�عتــ�دُ عنــدَ ا
مــكانِ عــ« العمــلِ التطو±
ــ«  ــاونٍ، وإÿارٍ ع ــاجُ إµ شــغفٍ، تع ــا تحت ــدرِ م ــةٍ بق ــاتٍ ضخم ــا إµ ميزاني² ًéــاجُ دا ــةَ � تحت ــرى أن² الثقاف ســوريا": "ن

ا�ستمرارِ"
ا�عت�دُ ع« بعضِ التì±عاتِ من أعضاءِ الجمعي²ةِ وا�صدقاءِ

 ìَــا يضمــنُ ا�ســتفادةَ ا�كــï ،ِكةٍ، وتكامــلُ الجهــودِ بــَ½ الفــرقِ ا�حلي²ــةÝاكاتِ وتنفيــذُ مبــادراتٍ مشــÍــهُ نحــو الــ التوج±
من ا�واردِ ا�تاحةِ

اتِ الرقمي²ةِ وا�نشطةِ ا�جتمعي²ةِ القاéةِ ع« ا�شاركةِ استخدامُ حلولٍ مبتكرةٍ منخفضةِ التكلفةِ مثلَ ا�نص²
 ِÂللمراحــلِ التأسيســي²ةِ، وعائــداتٌ ذاتي²ــةٌ مــن بيــعِ التذاكــرِ وتأجــ Öويــلٌ خارجــيå) ٍويــلٍ مختلــطå ِــوذجÓ »ا�عتــ�دُ عــ

ا�ساحاتِ وتقديمِ الخدماتِ ا
نتاجي²ةِ)
ناءُ خططِ خروجٍ آمنةٍ بتعزيزِ قدرةِ ا�جتمعاتِ ا�حلي²ةِ ع« إدارةِ ا�بادراتِ ومتابعتِها 
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ــَ½ بالعمــلِ الثقــا�¾، وصعوبــةُ الوصــولِ للتدريبــاتِ  نقــصُ ا�هــاراتِ والخــìاتِ ا�حلي²ــةِ، وهجــرةُ الكفــاءاتِ الشــاب²ةِ، وقل²ــةُ ا�هتم¾
صي²ــةِ، مــا قــد يحــد± مــن جــودةِ التنفيــذِ واســتدامةِ ا�شــاريعِ. ويكمــنُ الحــل± � فتــحِ برامــجَ للتدريــبِ والتمكــِ½  ال°زمــةِ التخص±
ســاتٍ  ــاءِ íاكاتٍ مــع مؤس² ــا لضــ�نِ ا�ســتمراري²ةِ، وبن ــدةٍ دوري| ــرقٍ جدي ــبِ ف ــا، مــع تدري ــعِ كفاءتهِ للكــوادرِ ا�وجــودةِ لرف

عُ الشبابَ ع« البقاءِ وا�شاركةِ. أكادþي²ةٍ دولي²ةٍ بهذا الخصوصِ، وتوفÂِ مساحاتٍ آمنةٍ تشج¾
ــةِ أو برامــجِ  ــةِ ا�شــاريعِ الثقافي² ــدةِ، وعــدمُ إدراكِ أهمي² ــادراتِ الجدي ــولِ بعــضِ ا�جتمعــاتِ للمب ــÂِ وعــدمُ قب مقاومــةُ التغي
ــةً بالنســبةِ ل­جيــالِ الجديــدةِ. ويتــم± التعامــلُ مــع ذلــكَ  الســ°مِ وبرامــجِ حفــظِ الــÝاثِ، وعــدمُ الرغبــةِ � ا�نخــراطِ بهــا خاص²
ــلمِ ا�هــ×¾ ودورِ ا�جتمــعِ � الحفــاظِ عليــهِ، وإíاكِ ا�جتمــعِ  مــن خــ°لِ التوعيــةِ ا�ســتمر²ةِ لتعزيــزِ فهــمِ أهمي²ــةِ الــÝاثِ والس¾
عــَ½ مــن ذاتِ ا�جتمــعِ، وربــطِ الشــبابِ وحياتهِــم اليومي²ــةِ بالــÝاثِ  ا�حــ×¾ � تصميــمِ وتنفيــذِ الìامــجِ، وا�عتــ�دِ عــ« ا�تطو¾
ــةٍ  ــولٍ اجت�عي² ــنَ حل ــةِ ضم ــا الثقافي² ــجِ القضاي ــةِ، ودم ــن الهوي² ــزءٍ م ــي¾ كج ــا�¾ والبيئ ــÝاثِ الثق ــةِ ال ــارِ قيم ، وإظه ــ×¾ ا�ح

واقتصادي²ةٍ، مثلَ تحويلهِا إµ مصدرِ دخلٍ مستدام.ٍ
ــةُ للتمكــِ½ النســاÛ¾، ويتــم± التعامــلُ مــع ذلــكَ بتنفيــذِ برامــجَ توعيــةٍ وحــوارٍ مجتمعــي®  يضُــافُ إµ ذلــكَ ا�قاومــةُ ا�جتمعي²

لتعزيزِ قبولِ العدالةِ الجندري²ةِ.
يــاتُ النفســي²ةُ وا�جت�عي²ــةُ ل­طفــالِ والشــبابِ عــ« وجــهِ الخصــوصِ بســببِ التأثــÂاتِ النفســي²ةِ للحــربِ، مــا يحــد± مــن  التحد¾
 ِÂويتــم± التعامــلُ مــع ذلــكَ مــن خــ°لِ توفــ ، قدرتهِــم عــ« ا�شــاركةِ � الìامــجِ الثقافي²ــةِ وبرامــجِ الحــوارِ والت�ســكِ ا�جتمعــي¾
عةٍ، ودمــجِ آلي²ــاتِ "التفريــغِ"  عٍ دافئــةٍ ومشــج¾ ، وخلــقِ بيئــةِ عمــلٍ وتطــو± مســاحاتٍ آمنــةٍ وآلي²ــاتِ الدعــمِ النفــ_¾ ا�جت�عــي¾

� الìامجِ مثلَ جلساتِ الحوارِ بعدَ ا�ف°مِ.
ــدمِ وجــودِ أســواقٍ  ــن ع ــاÜ م ــي تع ــةِ عــ« وجــهِ الخصــوصِ، فه ــلُ ïجــالِ الحــرفِ اليدوي² ــي تعم ــادراتِ ال²ت  بالنســبةِ للمب
ــفِ الشــحنِ ا�رتفعــةِ،  ــجِ ا�نتجــاتِ، وتكالي ــةِ التعامــلِ مــع وســائلِ التواصــلِ ا�جت�عــي¾ لÝوي ــفِ ا�نتجــاتِ، وصعوب لتÆي
ــةٍ للتســويقِ. مــن الحلــولِ ا�مكنــةِ íاءُ ا�ــواد¾  ــا، وعــدمِ وجــودِ معــارضَ كافي ــةِ وعــدمِ توافرُهِ وارتفــاعِ أســعارِ ا�ــواد¾ ا�و²لي²
ــاÿةِ  ــاةِ ا�ع ــةِ بالحي ــاتِ الÝاثي² ــطُ ا�نتج ــةٍ، ورب ــويقٍ رقمي² ــاليبِ تس ــتخدامُ أس ــبِ، واس ــبَ الطل ــدودةٍ حس ــاتٍ مح بكمي²

للتشجيعِ ع« اقتنائهِا، والعملُ ع« فتحِ أسواقٍ جديدةٍ داخلَ سوريا وخارجَها حسبَ ا
مكاني²اتِ.
ــةٍ. þكــنُ  ــةٍ فكري² فقــدانُ عنــاÿَ كثــÂةٍ مــن الــÝاثِ الثقــا�¾ بســببِ ا
هــ�لِ وضعــفِ التوثيــقِ، وعــدمِ وجــودِ حقــوقِ ملكي²
صــةٍ لتوثيــقِ الــÝاثِ والقصــصِ ا�حلي²ــةِ، وإíاكِ ا�جتمــعِ �  ــاتٍ ومبــادراتٍ متخص¾ التعامــلُ مــع ذلــكَ مــن خــ°لِ إنشــاءِ منص²

عملي²ةِ الحفظِ، ووجودِ قوانَ½ تحفظُ ا�لكي²ةَ الفكري²ةَ.

ا، تتســمُ با�ســتقطابِ الشــديدِ  يعمــلُ نشــطاءُ ا�جتمــعِ ا�ــدÜ¾ والفاعلــونَ الثقافي±ــونَ � ســوريا اليــوم ضمــنَ بيئــةٍ صعبــةٍ جــد|
ــةِ وضعــفِ الثقــةِ، ويتعرضــونَ  والحساســياتِ وصغــرِ مســاحةِ الوســطِ، وتســارعِ ا�حــداثِ والتغيــÂاتِ السياســي²ةِ وا�جت�عي²

للهجومِ � كثÂٍ من ا�حيانِ ومن قبلِ كل¾ ا�طرافِ، ما يعني صعوبةَ تنفيذِ العديدِ من ا�نشطةِ الثقافي²ةِ وا�دني²ةِ.
ــاهُ إµ }ورةِ الحساســي²ةِ  ــلمِ ا�هــ×¾ نفســها، وا�نتب ــكَ بطــرقٍ مختلفــةٍ منهــا التنــوعُ ضمــنَ فــرقِ الس¾ يتــم± التعامــلُ مــع ذل
العاليــةِ والخطــابِ ا�تــوازنِ الجامــعِ والÝكيــزِ عــ« القيــمِ ا�شــÝكةِ بــدلَ الخ°فــاتِ، ودراســةُ الطــرقِ ا�نســبِ 
دارةِ النزاعــاتِ 

وبناءِ الجسورِ، والتشبيكُ مع íكاءَ يحملونَ نفسَ القيمِ.
الصعوبــاتُ ا�مني²ــةُ وعــدمُ اســتقرارِ ا�وضــاعِ بعــدَ � العديــدِ مــن ا�ناطــقِ الســوري²ةِ مــا يعنــي عــدمَ القــدرةِ عــ« تنفيــذِ بعــضِ 
ــةِ. يتــم± الÝكيــزُ عــ« اســتخدامِ ا�ســاحاتِ اÏمنــةِ، والتعــاونِ مــع íكاءَ محليــ½، وتكييــفِ الìامــجِ  ــةً ا�يداني² ا�نشــطةِ خاص²
لتكــونَ مرنــةً وآمنــةً للمشــاركَ½. يقــولُ أنطــونُ مقديــسُ مــن "دارِ ورشــةٍ للصناعــةِ الثقافي²ــةِ": "نعمــلُ بحــذرٍ شــديدٍ، ونختــارُ 

مواقعَ فعالياتنِا بعنايةٍ، ونتواصلُ مع ا�طرافِ ا�حلي²ةِ لض�نِ الس°مةِ".
عــدمُ ا�ســتقرارِ ا�قتصــادي¾ � البــ°دِ مــا يعنــي عــدمَ القــدرةِ عــ« تنفيــذِ العديــدِ مــن ا�نشــطةِ وانكفــاءَ كثÂيــنَ عــن العمــلِ 
ا�ــدÜ¾ والثقافي²ــةِ لصالــحِ العمــلِ عــ« تأمــِ½ احتياجاتهِــم ا�ساســي²ةِ. ويتطل²ــبُ ذلــك قــدرةً أكــìَ عــ« جــذبِ ا�شــاركَ½ لهــذه 

ا�نشطةِ بحوافزَ وطرقٍ مختلفةٍ.
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ةُ با�وضاعِ � سوريا عمومًا ياتُ الخاص² التحد¾



ــزةٍ  ــنَ مخصصــةٍ ومجه ــرِ أماك ــدمُ تواف ــك ع ــا � ذل ï :ِــة ــةِ الثقافي² ــةِ التحتي² ــفُ البني ــةُ وضع ــاتُ اللوجســتي²ةُ وا�يداني² ي التحد¾
ل­نشــطةِ الثقافي²ــةِ كمســاحاتٍ عامــةٍ متاحــةٍ، وعــدمُ توافــرِ تجهيــزاتٍ مثــلَ الكامــÂاتِ وا�Ïتِ ا�وســيقي²ةِ وغÂهــا، وصعوبــةُ 
التنقــلِ، ونقــصُ الكهربــاءِ، وضعــفِ ا�نÝنــتِ. يتــم± التعامــلُ مــع ذلــكَ مــن خــ°لِ وضــعِ خطــطِ تنفيــذٍ مرنــةٍ، وا�عتــ�دِ عــ« 
ا�ــواردِ ا�وجــودةِ ومواءمتِهــا مــع الحاجــةِ الفعلي²ــةِ بطــرقٍ إبداعي²ــةٍ مثــلَ ا�عتــ�دِ عــ« عــروضٍ مøحي²ــةٍ صغــÂةٍ � مســاحاتٍ 
مفتوحــةٍ، إµ جانــبِ تعزيــزِ التعــاونِ مــع الــÍكاءَ ا�حلي¾ــ½ لضــ�نِ توفــÂِ ا�ــواردِ والخدمــاتِ بشــكلٍ فعــالٍ، مثــلَ اســتخدامِ 

اتِ. مقراتَ لجمعياتٍ أخرى واستئجارِ القاعةِ وا�عد²
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يتنــوّعُ أثــرُ ا�بــادراتِ وا�ؤسّســاتِ قيــدَ الدراســةِ، ولتنوعِــه أســبابٌ عــدةٌ تتعلـّـقُ ïجــا�تِ العمــلِ، وا�نطقــةِ، والÍائــحِ 
ا�ســتهدفةِ، وا�هــدافِ، والتحديــاتِ والصعوبــاتِ، وغÂهــا مــن العوامــلِ. كــ� أن ا�ثــرَ � بعــضِ ا�حيــانِ þكــنُ أن يكــونَ مبــاíاً 
و� أحيــانٍ أخــرى غــÂَ مبــاíٍ، وقــد يكــونَ قصــÂاً، متوســطاً أو طويــلَ ا�مــدِ. مــع ا
شــارةِ إµ صعوبــةِ قيــاسِ أثــرِ هــذا النــوعِ مــن 
، إ� � حــالِ توافــرِ أدواتٍ واضحــةٍ لذلــكَ واســتخدامِها بشــكلٍ قصــدي® مــن ا�جموعــاتِ قيــدَ  Öجملــه أثــرٌ تراكمِــيï ا�شــاريعِ وهــو

الدراسةِ، وهو أمرٌ غÂُ متوافرٍ � معظمِ ا�حيانِ.

ــةٍ،  ــةٍ، تدريــبُ قيــاداتٍ محلي² ــرٍ كمــي® واضــحٍ �نشــطتها: تنفيــذُ جلســاتٍ حواري � الوقــتِ نفســهِ، تشــÂُ بعــضُ ا�بــادراتِ إµ أث
ــةٍ، مشــاريعُ åكــٍ½ ودعــمٍ اقتصــادي® خاصّــةٍ للنســاءِ والشــبابِ… وغÂهــا مــن النقــاطِ، � حــ½ أن  ــةٍ وفني² تنظيــمُ فعاليــاتٍ ثقافي²
مبــادراتٍ أخــرى تنــوهُ إµ أن أثــرَ برامجِهــا "مؤقـّـتٌ" �ســبابٍ عــدةٍ عــ« رأســها عــدمُ القــدرةِ عــ« ا�ســتمراريةِ بســببِ التكاليــفِ 
ا�اديـّـةِ والجهــدِ الكبــÂِ ال²ــذي تتطلبّــهُ ا�نشــطةُ وهــو أمــرٌ غــÂُ متــاحٍ لــدى كثــÂٍ مــن ا�بــادراتِ خاصّــةً الصغــÂةِ والناشــئةِ، لذلــك 

تكتفي � العديدِ من ا�حيانِ بìامجٍ وأنشطةٍ قصÂةِ ا�مدِ قد � يكونُ لها أثرٌ واضحٌ وملموسٌ.

تأثÂُ ا�بادراتِ والìامجِ ع« حفظِ وصونِ الÝاثِ ا�ادي¾ وغÂِ ا�ادي¾

ا�ثرَ
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أشــارَ ا�شــاركونَ � ا�ســتبيانِ إµ تحقيــقِ عملِهــم وبرامجِهــم آثــاراً ملموســةً، ومتباينــةَ الحجــمِ، ïــا يخــص± الحفــاظَ عــ« الــÝاثِ 
وح�يتهَ من ا�ندثارِ. وþكنُ الحديثُ عن ذلكَ ضمنَ محاورَ عدةٍ:

توثيــقُ أجــزاءٍ وعنــاÿَ مــن الــÝاثِ ال°مــادي¾ بأســاليبَ مختلفــةٍ، والتعريــفُ بهــا لÍائــحَ متنوعــةٍ ومختلفــةٍ مــن الجمهــورِ 
ــاتُ  ــة - ا�هرجان ــاتُ البودكاســت - ا�وراقُ البحثي ــاتُ - حلق ــا: ا�غني ــأدواتٍ منه ــكَ ب ــا، وذل ــلَ ســوريا أو خارجَه ــواء داخ س

الفنية- وغÂها.
التوعيــةُ بأهميــةِ الــÝاثِ بــَ½ íائــحَ مختلفــةٍ منهــا الشــبابُ وا�طفــالُ، وإعــادةُ ارتبــاطِ الشــبابِ بالــÝاثِ كجــزءٍ مــن هويتِهــم، 

وبالتاî إمكانيةُ تأهيلِ عددٍ من الشبابِ ليكونوا حاملَ½ للÝاثِ.
. إعادةُ ا�عتبارِ ل­جيالِ الكبÂةِ باعتبارهِا الحاملَ ا�كñَ قيمةً للÝاثِ ال°مادي¾

إدخالُ ا�شاريعِ الثقافي²ةِ إµ عددٍ من ا�جتمعاتِ ا�همشة.ِ
إعــادةُ إحيــاءٍ وتنشــيطِ عــددٍ مــن الحــرفِ اليدويـّـةِ ا�حليّــةِ، وتدريــبُ م�رســَ½ جــددٍ عليهــا، وتحويلهُــا إµ مصــدرِ رزقٍ لعــددٍ 
مــن العاملــَ½ بهــا، والســعيُ لربطِهــا بالحيــاةِ ا�عــاÿةِ ونقلهِــا إµ الحيــاةِ اليوميــةِ 
خراجِهــا مــن دائــرةِ الجمــودِ، والتســويقُ 
�نتجــاتٍ ثقافيّــةٍ تراثيّــةٍ والتشــجيعُ عــ« اقتنائهِــا، والتشــجيعُ عــ« وجــودِ خطــوطِ إنتــاجٍ جديــدةٍ مرتبطــةٍ بهــا، والســعيُ �ن 

يكونَ هذا التسويقُ من ا�نتجِ للمستهلكِ مباíةً دونَ وسيطٍ، إµ جانبِ تشجيعِ النساءِ بشكلٍ خاصٍ ع« مزاولتِها.
ــنواتِ  ــةً خــ°لَ س ــارِ خاصّ ــبِ والدم ــت لôهــ�لِ والتخري ــي تعرضّ ــةِ الت ــعِ ا�ثريّ ــن ا�واق ــددٍ م ــةُ ع ــلُ وح�ي ــمُ وتأهي ترمي

. الحربِ، بالتعاونِ مع ا�جتمعِ ا�ح×¾

لمِ ا�ه×¾ تأثÂُ ا�بُادَراتِ والìامجِ ع« مَساراتِ الحِوارِ والس¾
مــن خــ°ل أدواتٍ مختلفــةٍ، ïــا فيهــا ا�دواتِ الثقافيّــةِ، حاولــت ا�جموعــاتُ قيــدَ الدراســةِ العمــلَ عــ« برامــجَ متنوعــةٍ تســتهدفُ 
الوصــولَ إµ مســتوياتَ معينــةٍ مــن الســلمِ ا�هــ×¾ وتخفيــفِ النزاعــاتِ خاصّــةً � بعــضِ الســياقاتِ ا�كــñِ حساســيّةً، وقــد تكثـّـفَ 
هــذا العمــلُ بشــكلٍ واضــحٍ � العــامِ ا�خــÂِ وعقــبَ ســقوطِ نظــامِ ا�ســدِ، بدايــةً �ن العمــلَ عــ« برامــجَ الســلمِ ا�هــ×¾ أصبــحَ 
أكــñَ ســهولةً نســبيّاً مــع زوالِ ا�خــاوفِ ا�منيــةِ ا�رتبطــةِ بــه واحتــ�لِ تعــرضِّ مــن يعمــلُ بهــا �ضايقــاتٍ، كــ� أن الحاجــةَ أصبحــتْ 
ملحّــةً لزيــادةِ وتــÂةٍ وفاعليــةِ هــذه الìامــجِ مــع إدراكِ أهميتهــا خاصّــةً � كثــÂٍ مــن ا�ناطــقِ التــي كانــت ومــا زالــت تعــاÜ مــن 

حساسياتٍ واستقطاباتٍ ع« مستوياتَ مختلفةٍ.

ومن ا�ثرِ الذي þكنُ أن نتحدّثَ عنها ضمن هذا ا�حورِ نذكر:
ــم اســتخدامُ  ــ�ءِ ا�شــÝكِ: � بعــضِ ا�ناطــقِ ذاتِ الحساســياتِ ت ــةِ وا�نت ــزِ الهوي ــÝاثِ كمدخــلٍ للســ°مِ وتعزي اســتخدامُ ال
 ، الــÝاثِ كحامــلٍ للقيــمِ ا�شــÝكةِ، وåـّـت إعــادةُ ربــطِ الع°قــاتِ بــ½ مجتمعــاتٍ منقســمةٍ مــن خــ°لِ الــÝاثِ ا�ــادي¾ وال°مــادي¾
وبعــضِ ا��رســاتِ، فتعــرفَ النــاسُ إµ تــراثِ مناطــقَ أخــرى وعاداتهِــا وطقوسِــها وتــمّ الÝكيــزُ عــ« ا�شــÝكاتِ بــ½ ا�ناطــقِ، 
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ــم اســتخدامُ  ــ�ءِ ا�شــÝكِ: � بعــضِ ا�ناطــقِ ذاتِ الحساســياتِ ت ــةِ وا�نت ــزِ الهوي ــÝاثِ كمدخــلٍ للســ°مِ وتعزي اســتخدامُ ال
 ، الــÝاثِ كحامــلٍ للقيــمِ ا�شــÝكةِ، وåـّـت إعــادةُ ربــطِ الع°قــاتِ بــ½ مجتمعــاتٍ منقســمةٍ مــن خــ°لِ الــÝاثِ ا�ــادي¾ وال°مــادي¾
وبعــضِ ا��رســاتِ، فتعــرفَ النــاسُ إµ تــراثِ مناطــقَ أخــرى وعاداتهِــا وطقوسِــها وتــمّ الÝكيــزُ عــ« ا�شــÝكاتِ بــ½ ا�ناطــقِ، 

 

وأيضــاً تــم اســتخدامُ الــÝاثِ والثقافــةِ كأداةٍ لكــøِ الصــورِ النمطيـّـةِ عــن بعــضِ ا�ناطــقِ والتعــرفِّ إµ بعــضِ الøديــاتِ التــي 
ــاتِ  ــ½ فئ ــةِ ب ــةِ التقاطعيّ ــةِ الثقافيّ ــةِ والهوي ــرةِ الجمعيّ ــ�دُ عــ« الذاك ــم ا�عت ــ� ت ــزاعِ. ك ــةً خــ°لَ ســنواتِ الن ــت مغيب كان
ا�جتمــعِ ا�ختلفــةِ لخلــقِ روابــطَ مشــÝكةٍ، مثــل اســتحضارِ عنــاÿَ مــن ا�ــوروثِ ا�وســيقي¾ والحكايــةِ وغÂهــا مــن ا��رســاتِ 

التي تعيدُ تفعيلَ القيمِ ا�شÝكةِ وتضعفُ ا�نقسامَ.
ــن  ــونَ م ــلَ ا�وظف ــا فص ــتْ عندم ــولِ: انطلق ــِ½ الهب ــادرةُ الت ــا": "مب ــا ثروتن ــةِ "بلدن ــن مجموع ــك م ــ« ذل ــةِ ع ــن ا�مثل وم
ــت تعــاÜ مــن  ــةٍ أخــرى كان ــا �نطق ــاف، وإهدائهِ ــولِ مــن مصي ــِ½ الهب ــل الت ــةٍ مث ــا � íاءِ منتجــاتٍ محلي وظائفِهــم. فكرن
الحــربِ خــ°لَ الســنواتِ ا�اضيــةِ، مثــل الغوطــةِ الÍقيــةِ. نفّذنــا زيارتــ½ إµ دومــا وحموريــةَ برفقــةِ ســيداتٍ مــن مصيــاف، 
ــ°  ــا مث ــاسِ � الغوطــةِ، فالتقين ــاةِ الن ــا إµ فصــولٍ مــن معان ــواتِ حــوارٍ، ومــن خ°لهــا تعرفن ــحِ قن ــِ½ وفت بهــدفِ إهــداءِ الت
ïمرضــةٍ ميدانيــةٍ حكــت لنــا عــن القصــفِ وا�جــازرِ. � þكــن رïــا الحديــثُ عــن أثــرٍ مبــاíٍ وواضــحٍ لهــذه الزيــاراتِ خاصّــةً 

أنها ü تكن سهلةً نفسيّاً، لكن ع« ا�قل نتعرفُّ إµ ما حصلَ � مناطقٍ أخرى".
مثــالٌ آخــر مــن "شــبكة نــول للســلم ا�هــ×": "أســفرتْ مبــادراتُ الحــوارِ والتعــاونِ وبعــضُ ا�نشــطةِ مثــلَ نشــاطِ التعــازي � 
عــدةِ مناطــقَ � الجنــوبِ الســوري¾ عــن تقليــلِ ا�حتقــانِ وتعزيــزِ الت�ســكِ بــ½ ا�كوّنــاتِ ا�ختلفــةِ خاصّــةً بعــد النزاعــاتِ 

التي حصلت مؤخّراً".
نتائــجٌ إيجابيــةٌ لìامــجٍ وجلســاتِ الحــوارِ وبنــاءِ مجتمعــاتٍ آمنــةٍ þكــنُ للشــبابِ عــ« وجــهِ الخصــوصِ تبــادلُ وجهــاتِ النظــرِ 
فيهــا رغــمَ ا�نقســاماتِ بــ½ مناطقِهــم: أشــارَ عــددٌ مــن ا�شــارك½ إµ أن برامــجَ وجلســاتِ الحــوارِ والتوعيــةِ والتدريبــاتِ عــ« 
اخت°فِهــا، أدّت � العديــدِ مــن ا�حيــانِ إµ: تقليــلِ حــا�تِ التصعيــدِ والعنــفِ � بعــضِ ا�جتمعــاتِ، وتغيــÂِ الصــورِ النمطيّــةِ 
ومحاربــةِ الøديــاتِ التعميميّــةِ، وتقليــصِ الفجــوةِ بــ½ ا�دينــةِ والريــفِ إµ حــد® مــا، ومحاربــةِ خطــابِ الكراهيــةِ والخطــابِ 
ــةٍ  ــاتٍ إيجابي ــقِ ذكري ــبِ خل ــامِ، إµ جان ــ« ا�نقس ــةِ � ع ــاونِ وا�واطن ــ« التع ــمٍ ع ــي® قائ ــيجٍ مجتمع ــاءِ نس ، وبن ــي¾ الطائف
 ، ــلِ ا
ع°مــي¾ ــةِ والتضلي ــارِ الكاذب ــةِ ا�جتمــعِ بخطــورةِ تــداولِ ا�خب ــزاعِ وا�نقســامِ، وتوعي ــاتِ الن مشــÝكةٍ تحــل± محــل² ذكري

با
ضافةِ إµ دورهِا � تخفيفِ حدّةِ خطابِ الكراهيةِ.
ــِ½ أكــñ مــن 600 مشــاركٍ �  ــةُ أن مــن ب يقــولُ كامــل عــوض مــن "ملتقــى هارمــوÜ الثقــا�": "أظهــرتِ ا�تابعــاتُ ا�يداني
برامــجِ هارمــوÜ وتدريباتـِـه، وُجــد فقــط شــخصانِ يحمــ°ن خطابــاً طائفيــاً، أحدهــ� عــاد واعتــذر �حقــاً بعــد خوضــه تجربــةَ 

."Üا�شاركةِ والتفاعلِ ضمنَ بيئةِ هارمو
ــاءِ  ــةِ � أحي ــةِ ا�دني ــانُ الح�ي ــاهمتْ لج ــي": "س ــكِ ا�جتمع ــةِ والت�س ــو للتنمي ــةِ "تدمرت ــن منظم ــو م ــل حن ــولُ íب ويق
ــاíِ والتعــاونِ  ــاتِ البســيطةِ مــن خــ°لِ الحــوارِ ا�ب ــ½ ا�هــاî، والحــدّ مــن بعــضِ النزاع القامشــ× � تحســِ½ التواصــلِ ب

." ا�جتمعي¾
ــةِ  ــةِ ا�همل ــاحاتِ العام ــاءاتِ وا�س ــاءُ الفض ــبابِ، وإحي ــالِ والش ــةً ل­طف ، خاصّ ــن¾ ــ°لِ الف ــن خ ــوارِ م ــاحاتٍ للح ــقُ مس خل
وتحويلهُــا �ســاحاتٍ آمنــةٍ للجميــعِ تكــøُ الحواجــزَ بــ½ بعــضِ ا�ناطــقِ، وهنــا ســوف نذكــرُ مجموعــةً مــن ا�مثلــةِ لتنوعِهــا 

وأهميّتها:
تقــولُ يــارا قســطون مــن "مجتمــع حمــص الســين�Û": "كانــتْ مناقشــاتُ عــروضِ ا�فــ°مِ مســاحةً للحــوارِ حــولَ قضايــا تلمــسُ 
ا�جتمــعَ الســوري² اليــوم كــ� فتحــتِ البــابَ أمــامَ ا�شــارك½ للتعبــÂِ عــن تجاربِهــم ومواقفِهــم ا�ختلفــةِ مــ� ســاهمَ � تعزيــزِ 
ثقافــةِ ا
صغــاءِ ا�تبــادلِ والتفاهــمِ بــ½ فئــاتٍ متنوعــةٍ مــن ا�جتمــعِ وبــدأ ا�فــرادُ ينظــرونَ إµ اÏخــر كÍيــكٍ � التجربــةِ � 
كخصــمٍ أو كمختلــفٍ، كــ� أن الــورشَ التدريبيــةَ ü تكــن فنيــةً فحســب بــل ذاتُ أثــرٍ اجت�عــي® مبــاíٍ �نهــا عملــت عــ« بنــاءِ 
الثقــةِ بــ½ ا�شــارك½ وتعزيــزِ قدرتهــم عــ« التعبــÂِ عــن الــذاتِ والتعامــلِ مــع ا�ختــ°فِ وكــøِ الحواجــزِ النفســيةِ الناتجــةِ 
ــص  ــعِ حم ــارِ مجتم ــارجَ إط ــاتٍ خ ــكلت صداق ــ½ ش ــن ا�تدرب ــاتٌ م ــاك مجموع ــابقةِ، وهن ــةِ الس ــراتِ ا�جت�عي ــن التوت ع

السين�Û وكان حب± السين� هو الرابطُ ا�شÝكُ في� بينهم".
ويقــولُ أســامة الذخــÂة مــن منظمــةِ "بالــون": "وفـّـر مــÍوعُ مظلتّــي ل­طفــال مســاحةً آمنــةً للتعبــÂِ عــن أنفســهم، وعلمّهــم 
، مــا ســاهمَ � تقويــةِ الروابــطِ بــ½ ا�طفــال وتقليــلِ  مهــاراتِ الكابويــرا التــي عــزّزت التعــاونَ وا�نضبــاطَ والعمــلَ الج�عــي²
النزاعــاتِ بينهــم. الحفــ°تُ التــي نقدّمهــا � الشــوارعِ والســاحاتِ والحدائــقِ تخلــق حالــةً وجدانيــةً مشــÝكةً بــ½ الجمهــور 

وا�شارك½، وشكّلتْ حدثاً ثقافيّاً منعشاً � مدينةِ طرطوس التي تحتاجُ مثلَ هذه الفضاءات".

46/64



وتقــولُ ربــا الفريحــات مــن "الجمعيــة الثقافيــة الøيانيــة � ســوريا": "أســهمَ مهرجــانُ أخــوّةِ الشــعوب � خلــقِ مســاحةِ لقــاءٍ 
ــه شــجّع  ــوعَ هــو مصــدرُ قــوةٍ وجــ�لٍ، كــ� أن ــأن التن ــع ب ــرَ الجمي ــاس بعــد ســنواتٍ مــن ا�نقســامِ، وذكّ ــ½ الن ــةٍ ب حقيقي
ــم  ــÝاثِ ا�حــ×¾ بلغاتهِ ــفِ بال ــقِ والتعري ــمِ والتوثي ، فشــاركوا � التنظي الشــبابَ عــ« ا�نخــراطِ � العمــلِ الثقــا�¾ التطوعــي¾

ولهجاتهِم".
ويقــولُ بــÍُ عيــ> مــن "جمعيــة أصدقــاء ا�وســيقا - كــورال أرجــوان" � طرطــوس: "مشــاركةُ أفــرادٍ مــن خلفيــاتٍ اجت�عيــةٍ، 
 îنســانيةِ وبخاصــةٍ بــ½ أهــا
عمريــةٍ، وثقافيــةٍ متعــددةٍ � نشــاطٍ واحــدٍ منتظــمٍ خلقــت شــبكاتٍ جديــدةً مــن الع°قــاتِ ا

طرطوس والوافدين أو النازح½ إليها بسببِ الحرب".
ــزُ مشــاركةِ  ــةِ عــن النســاء وتشــجيعِ مشــاركتهنّ � الفضــاءِ العــام بثقــةٍ واســتق°ليةٍ، وتعزي ا
ســهامُ � كــøِ الصــورِ النمطيّ
ــزُ قــدرةِ النســاء  ــاءِ الســ°مِ، وتعزي ــادةِ وبن ــةِ دورهــنّ � القي ــاتِ صنــعِ القــرارِ، ورفــعُ وعــيِ ا�جتمــعِ بأهمي النســاء � عملي
ــحَ كــورالُ  ــÍُ عيــ> مــن طرطــوس: "أصب ــفُ ب ــةِ. يضي ــاجِ وا�شــاركةِ الفاعل ــةِ عــ« ا�ندم ــة ومقدّمــاتِ الرعاي ذواتِ ا
عاق
"ســيداتِ النغــم" � طرطــوس منصــةً لكثــÂٍ مــن النســاءِ اللــواü ç يحظــ½ ســابقاً بــأي فرصــةٍ للغنــاء أو الظهــورِ عــ« ا�ــøح، 

وهنّ داéاتُ التÆيحِ بأن هذه التجربةَ قد غÂّت نظرتهن �نفسهنّ، وعزّزت ثقتهنّ، ووسّعت شبكاتهنّ ا�جت�عية".

 ، ، والســلمِ ا�هــ×¾ ̄® ا�ثــرَ عــ« جوانــبَ متعلقــةٍ بــكل مــن الــÝاثِ الســوري¾ إµ جانــبِ النقــاطِ ا�ذكــورةِ والتــي تشــملُ بشــكلٍ أســا
فقــد عــìَّ ا�شــاركون عــن تأثــÂاتٍ إيجابيــةٍ نفســيّةٍ للمبــادراتِ والìامــجِ التــي يعملــون عليهــا، فهــي ســاهمت � تخفيــفِ آثــارِ 
ــةٍ مثــل الناجــَ½ والناجيــات مــن ا�عتقــالِ، وأهــاî ا�فقوديــن وا�غيبــ½، وتحســِ½ الصحّــةِ النفســيةِ  الصدمــةِ عــ« فئــاتٍ معينّ

للمشارك½ � بعضِ الìامجِ، وخلقت شعوراً بالجدوى من هذا النوعِ من العملِ والنشاطِ ا�دÜ¾ والثقا�¾.
 ، وأشــاروا إµ قُــدرةِ برامجِهــم ضمــنَ مســتوياتٍ محــددةٍ عــ« التأثــÂِ عــ« ا�جتمــعِ ا�ــدÜ¾ نفسِــه ليُحافــظَ عــ« خطــابٍ وســطي®
، وعــ« ا�ــدارسِ مــن خــ°لِ  ــلمِ ا�هــ×¾ والت�ســكِ ا�جتمعــي¾ وعــ« وســائلِ ا
عــ°مِ 
نتــاجِ محتــوى إع°مــي® يصــب± بأهــدافِ الس¾
ــزِ  ــَ½ وتعزي ــَ½ ا�علمّ ــم وب ــا[¾ بينه ــزِ التواصــلِ ا
يج ــالِ وتعزي ــلوكِ ا�طف ــا أدّى إµ تحســِ½ س ــا م ــفِ فيه ــةِ الّ°عن ــاجِ ثقاف إدم

انت�ئهِم �جتمعاتهِم.
ــي  ــا، فه ــَ½ ضمنَه ــرادِ العامل ــها وا�ف ــادراتِ نفسِ ــاتِ وا�ب ــ« ا�جموع ــا ع ــراً واضحً ــورةُ أث ــجُ ا�ذك ــتِ الìام ــد حقّق ــكَ، فق كذل
ســاهمت � تطويــرِ معارفِهــم وقدراتهِــم ضمــنَ مجــا�تٍ متعــدّدةٍ ومتنوّعــةٍ، منهــا ح�يــةُ الــÝاثِ وصونـُـه، والعمــلُ عــ« الت�ســكِ 
ا�جتمعــي¾ بــأدواتٍ ثقافيّــةٍ، والقــدرةُ عــ« اســتهدافِ الفئــاتِ ا�كــñِ تهميشًــا وحساســيّةً، وتصميــمُ وإدارةُ الìامــجِ الثقافيّــةِ، إضافــةً 

إµ ا�ثرِ ا
يجا[¾ من الناحيةِ النفسيّةِ.
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تســعى ا�جموعــاتُ قيــدَ ا�ســتبيانِ لتطويــرِ وتوســيعِ عملِهــا مســتقب°ً، مــن خــ°لِ العديــدِ مــن الــرؤى وا�فــكارِ، بعضهــا عــ« 
شــكلِ خطــطٍ واضحــةِ ا�عــاüِ، أو عــ« شــكلِ تطلعــاتٍ مــا زالــت بحاجــةٍ لÝجمــةٍ إµ مخططــاتٍ أكــñَ وضوحــاً. يبــُ½ ذلــك وجــودُ 
ــةِ ا�ســاراتِ التــي  ــاتِ، و�همي ــاتِ والتحدي ــةِ عملِهــا، رغــم كلّ الصعوب وعــيٍ واهتــ�مٍ واضحــ½ لــدى هــذه ا�جموعــاتِ �همي
تعمــلُ عليهــا وإن كان مــن الصعــبِ عــ« الــدوام قيــاسُ أثرهِــا بشــكلٍ واضــحٍ ومبــاíٍ. ينــدرُ أن نتحــدّثَ إµ أيّ مــن القاéــ½/ات 
 Âٌــانٌ كبــþعــ« هــذه ا�بــادراتِ ونلمــسَ انكفــاءً عــن متابعــةِ العمــلِ مهــ� كان حجــمُ التحديــاتِ، بــل عــ« العكــسِ، هنــاك إ
ــرُ  بــõورةِ ا�تابعــةِ وتوســيعِ ا�ســاحاتِ وا�ثــرِ مهــ� كان العمــلُ بطيئــاً ومرهقــاً ومتطلبّــاً للكثــÂِ مــن ا�ــواردِ التــي قــد � تتوفّ

ع« الدوامِ.

تشملُ هذه الرؤى وا�خططات:

الر±ؤى والخُططَُ ا�سُتقَبلي²ة

48/64

1. تنظيمُ العملِ داخلَ ا�ؤسسةِ، ïا � ذلك

    ا�نتقالُ من حالةِ التطوعِ إµ حالةِ ا�أسسةِ

®Üخيصُ والحصولُ ع« إطارٍ قانوÝال    
    الحصولُ ع« مقر® فيزياÛ® للعملِ

    تصميمُ أدلةٍّ تدريبيةٍ ومنهجيةٍ لعملِ ا�ؤسسةِ
    اعت�دُ أدواتٍ وتقنياتٍ حديثةٍ لتحسِ½ الكفاءةِ

    بناءُ íاكاتٍ أكñَ ص°بةً ووضوحاً مع مختلفِ ا�طرافِ صاحبةِ ا�صلحةِ � ا�نطقةِ وسوريا، سواءً ا�جتمعُ 
    ا�هّ× أو النقاباتُ أو القطاعُ الخاصّ أو ا�نظ�تُ الدولية أو ا�ؤسساتُ الحكومية وغÂها

    البحثُ عن فرصٍ åويليةٍ أفضلَ وأكñَ استدامةً، وتنويعُ مصادرِ الدخلِ لض�نِ استمرارِ ا�بادرةِ ع« ا�دى  

ّçويلٍ مبتكرةٍ مثلَ التمويلِ الذاå ِالطويلِ، واستخدامُ آليات    
    البحثُ عن فرصٍ تدريبيةٍ للفرقِ العاملةِ ع« ا�رضِ لبناءِ قدراتها، ضمنَ مختلفِ القطاعاتِ ذاتِ الصلةِ 

    سواءً ا
دارية أو التقنية أو الفنية أو الثقافية
    توسيعُ الفرقِ عì استقطابِ وتدريبِ شبابٍ جددٍ من مختلفِ الخلفياتِ، لض�نِ استمراريةِ ا�بادراتِ، 

    وتوزيعِ ا�سؤولياتِ ع« قاعدةٍ أوسعَ من الكفاءاتِ
    توسيعُ جغرافيةِ العملِ إµ مناطقَ جديدةٍ داخلَ سوريا، وتقديمُ خدماتٍ أكñَ تنوعاً

    تطويرُ Óاذجَ عملٍ قابلةٍ للتكرارِ � مناطقٍ أخرى وحسبَ السياقِ والظروفِ � كل¾ منطقةٍ

، ïا � ذلك: لمِ ا�ه×¾ اثِ والس¾ ±Ý2. ا�ستمرار وتطويرُ العَملِ � مجالِ الثقافةِ وال

    åكُ½ ا�جتمعِ ا�ح×¾ وتدريبُ وتطويرُ القدراتِ ا�حليةِ لزيادةِ مشاركتِهم � العملِ الثقا�¾ والسلمِ ا�ه×¾  
    داخلَ مجتمعاتهِم، ïا � ذلك بناءُ وåكُ½ أجسامٍ محليةٍ أهليةٍ قادرةٍ ع« التعاملِ مع ا�زماتِ وا�واقفِ 

    ا�كñِ حساسيةً وصعوبةً.
، وزيادةُ الÝكيزِ ع« تدريبِ الشبابِ ع«      تصَميم مشاريعَ ومبادراتٍ لتعزيزِ السّلمِ ا�ه×¾ عìَ الثقافةِ والفن¾

    استخدامِ الفنونِ كأداةٍ للتعبÂِ والحوارِ، وصو�ً إµ بناءِ شبكاتٍ ثقافيةٍ أوسعَ تعززُ حضورَ الفن¾ كمساحةِ حوارٍ 
    وس°مٍ.

    تنفيذُ مشاريعَ متعلقةٍ بالÝاثِ بوصفهِ حام°ً للت�سكِ، وإحياءُ Óاذجَ تراثيةٍ من التكاتفِ ا�جتمعي¾ þكنُ 
    أن يكونَ لها أثرٌ إيجا[Ö ع« ا�جتمعاتِ خاصةً التي تعاÜ من انقساماتٍ.

نُ ذلكَ:     توثيقُ الÝاثِ ïِا يتضََم²

 

    تنفيذُ مبادراتٍ محليّةٍ تهدفُ إµ ا�شاركةِ � التوثيقِ وتعزيزِ الحِرفَِ التقليديةِّ والÝاثِ الشعبي¾ وض�نِ 
    استدامتِها وتطويرهِا ïا يتناسبُ مع الواقعِ ا�ح×¾ و� يõ± بأصالتِها.

هُ نحوَ التوثيقِ الرقمي¾ مثلَ التسجي°تِ الصوتيّةِ وا�رئيّةِ واستخدامِ التقنياتِ الحديثةِ ïا يسمحُ       التوج±
    با�نتشارِ ع« نطاقاتٍ أوسعَ وضمنَ íائحَ مستهدفةٍ جديدةٍ.

    توثيقُ الÝاثِ ا�وسيقي¾ بشكلٍ احÝا�® من خ°لِ تسجي°تٍ صوتيّةٍ وفيديوهاتٍ تعليميّةٍ، لتصبحَ مرجعًا 
.     للموسيقيَّ½ وا�جتمعِ ا�ح×¾
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    åكُ½ ا�جتمعِ ا�ح×¾ وتدريبُ وتطويرُ القدراتِ ا�حليةِ لزيادةِ مشاركتِهم � العملِ الثقا�¾ والسلمِ ا�ه×¾  
    داخلَ مجتمعاتهِم، ïا � ذلك بناءُ وåكُ½ أجسامٍ محليةٍ أهليةٍ قادرةٍ ع« التعاملِ مع ا�زماتِ وا�واقفِ 

    ا�كñِ حساسيةً وصعوبةً.
، وزيادةُ الÝكيزِ ع« تدريبِ الشبابِ ع«      تصَميم مشاريعَ ومبادراتٍ لتعزيزِ السّلمِ ا�ه×¾ عìَ الثقافةِ والفن¾

    استخدامِ الفنونِ كأداةٍ للتعبÂِ والحوارِ، وصو�ً إµ بناءِ شبكاتٍ ثقافيةٍ أوسعَ تعززُ حضورَ الفن¾ كمساحةِ حوارٍ 
    وس°مٍ.

    تنفيذُ مشاريعَ متعلقةٍ بالÝاثِ بوصفهِ حام°ً للت�سكِ، وإحياءُ Óاذجَ تراثيةٍ من التكاتفِ ا�جتمعي¾ þكنُ 
    أن يكونَ لها أثرٌ إيجا[Ö ع« ا�جتمعاتِ خاصةً التي تعاÜ من انقساماتٍ.

نُ ذلكَ:     توثيقُ الÝاثِ ïِا يتضََم²

 

3. إنشاءُ شبكةٍ محليّةٍ أو اتحادٍ للتحالفاتِ الفنيّةِ تشملُ ا�ؤسّساتِ والتجمّعاتِ الثقافيّةِ ا�ستقلةِّ � سوريا، لتبادلِ 
    الخìاتِ والدعمِ والتشبيكِ.

4. إíاكُ ا�جتمعاتِ ا�حليّةِ � قيادةِ ا�شاريعِ لض�نِ استمراريتِّها.
5. زيارةُ البلدانِ ا�جاورةِ ل°ستفادةِ من خìاتٍ مشابهةٍ.

    دمْجُ نشطةِ التعليمِ غÂِ الرسمي¾ والدعمِ النف_¾ ا�جت�عي¾ مع التوعيةِ الثقافيّةِ، وابتكارُ أدواتٍ ووسائلَ 
    جديدةٍ للعملِ الثقا�¾، مثلَ الفنونِ، والرياضةِ، والوسائطِ الرقميّةِ، والفعاليّاتِ ا�جتمعيّةِ لربطِ التعلمِّ بالقيمِ 

    الثقافيّةِ وبناءِ الس°مِ بشكلٍ أكñَ إبداعًا وفاعليّةً.
رينَ منَ الحربِ ع« الت²عا�. ¾õَُبناءُ شبكاتِ دعمٍ نفّ_-ثقافي²ةٍ تساعدُ ا�ت    

    تطويرُ برامجَ åكٍ½ اقتِصادي® ثقا�® للن¾ساءِ ع« وجْهِ الخصوصِ.

    تنفيذُ مبادراتٍ محليّةٍ تهدفُ إµ ا�شاركةِ � التوثيقِ وتعزيزِ الحِرفَِ التقليديةِّ والÝاثِ الشعبي¾ وض�نِ 
    استدامتِها وتطويرهِا ïا يتناسبُ مع الواقعِ ا�ح×¾ و� يõ± بأصالتِها.

هُ نحوَ التوثيقِ الرقمي¾ مثلَ التسجي°تِ الصوتيّةِ وا�رئيّةِ واستخدامِ التقنياتِ الحديثةِ ïا يسمحُ       التوج±
    با�نتشارِ ع« نطاقاتٍ أوسعَ وضمنَ íائحَ مستهدفةٍ جديدةٍ.

    توثيقُ الÝاثِ ا�وسيقي¾ بشكلٍ احÝا�® من خ°لِ تسجي°تٍ صوتيّةٍ وفيديوهاتٍ تعليميّةٍ، لتصبحَ مرجعًا 
.     للموسيقيَّ½ وا�جتمعِ ا�ح×¾

 

    توسيعُ دوائرِ تسويقٍ وترويجِ ا�ع�لِ، خاصةً بالنسبةِ للحِرفَِ وا�نتجاتِ اليدويةِّ، وإنشاءُ متاجرِ أون°ين 
    وصا�تِ بيعٍ فيزيائيّةٍ.

    إط°ق مشاريعَ مشÝكةٍ بَ½ ا�كوّناتِ السوريةِّ، تجمعُهم حولَ الفنونِ والحِرفَِ والÝاثِ ا�شÝكِ، لتكونَ 
.     الثقافةُ مساحةَ حوارٍ وتعاونٍ حقيقي® � مجردَّ نشاطٍ رمزي®
شةٍ. ةٍ بثقافاتٍ محلي²ةٍ مهم²     افتتاحُ مراكزَ ثقافي²ةٍ محلي²ةٍ مختص²َ



ا�حتِياجاتُ
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وþكنُ تلخيصُ هذهِ ا�حتياجاتِ ضمنَ الن±قاطِ التاّليةِ:

ةٌ با�بادراتِ وكوادرهِا وقدُرتهِا ع« العَمَل: 1. احتياجاتٌ خاص²
، والعمــلُ مــع الفئــاتِ  بنــاءُ قــدراتٍ فعّــالٍ للكــوادرِ وا�تطوعــَ½ � مختلــفِ ا�جــا�تِ ومنهــا العمــلُ الثقــا�± وا�جتمعــي±

ا�همشةِ وا�كñِ حساسيّةً.
مســاعدةُ ا�بــادراتِ عــ« بنــاءِ قدراتهِــا ïجــالِ ا
دارةِ والحوكمــةِ، مثــلَ وضــعِ النظــامِ الداخــ×¾ والهيكليّــةِ ا
داريــةِ، وبنــاءِ 
الخطــطِ وا�ســÝاتيجياتِ، وكتابــةِ ا�شــاريعِ، وإدارةِ ا�ــواردِ البÍيّــةِ، وا�راقبــةِ والتقييــمِ، والتواصــلِ، والتنظيــمِ والعمــلِ 
ــÝاثِ  ــقِ ال ــةِ وتوثي ــاريعِ الثقافيّ ــذِ ا�ش ــطِ وإدارةِ وتنفي ــالِ تخطي ــدراتٍ ïج ــاءِ ق ــبِ بن ــادةِ، إµ جان ــي¾ والقي ا�جتمع

. وا�رشفةِ الرقميّةِ ع« وجهِ الخصوصِ، وكذلك حل¾ النزاعاتِ والت�سكِ ا�جتمعي¾
التعــرفُ عــ« الجهــاتِ ا�انحــةِ وتســهيلُ الوصــولِ إليهــا والتواصــلِ معهــا، مــن خــ°لِ توفــÂِ دليــلٍ أو قاéــةٍ با�انحــَ½ 

. ا�حتملَ½ بحسبِ ا�هت�مِ والتوجهِ التموي×¾
ــفَ  ــك التكالي ــفَ ا�نشــطةِ والìامــجِ وكذل ــادراتِ، يغطــي مختل ــتٍ للمؤسّســاتِ وا�ب ــلٍ مســتدامٍ وغــÂِ مؤقّ توفــå Âُوي

التشغيليةَ ا�ساسيةَ.
توفــÂُ ح�يــةٍ أمنيّــةٍ وقانونيّــةٍ لناشــطي الســلمِ ا�هــ×¾ والفاعلــَ½ الثقافيّــَ½ ليتمكّنــوا مــن العمــلِ بفاعليــةٍ وأمــانٍ ومــن 
م�رســةِ أدوارهِــم بحرّيـّـةٍ، وعــدمُ التضييــقِ ïوضــوعِ ا�وافقــاتِ والتÆيحــاتِ وأن تكــونَ مرنــةً كفايــةً لضــ�نِ م�رســةِ 

هذهِ ا�نشطةِ بحرّيةٍّ وس°سةٍ وأمانٍ.
توفــÂُ التســهي°تِ ا
داريــةِ مثــلَ القــدرةِ عــ« الÝخيــصِ ووجــودِ مقــر® دائــمٍ وغÂهــا، وا�حتياجــاتِ اللوجســتيّةِ والتقنيّــةِ 
ــيةِ،  ــتلزماتِ ا�ساس ــن ا�س ــا م ــةِ وغÂه ــةِ والبÆيّ ــزاتِ الصوتيّ ــاءِ والتجهي ــلَ الكهرب ــةِ مث ــطةِ ا�تنوّع ــةِ ل­نش ا�ختلف

وتطويرُ البنى التحتيةِ العامةِ والثقافيّةِ خاصةً � ا�ناطقِ ا�همشةِ.
ــة.  ــةِ والÝاثيّةِ.ا�ســاعدة عــ« التســويق خاصــة للمنتجــات الثقافي ا�ســاعدةُ عــ« التســويقِ خاصــةً للمنتجــاتِ الثقافيّ

�واجهــةِ كل¾ التحديــاتِ ا�ذكــورةِ، وتحقيــقِ الــرؤى ا�ســتقبليةِ لــدى ا�جموعــاتِ وا�بــادراتِ قيــدَ ا�ســتبيانِ، بــّ½َ ا�شــاركونَ/اتُ 
مجموعــةً مــن ا�حتياجــاتِ التــي مــا زالــت بحاجــةٍ للعمــلِ عــ« تلبيتِهــا، ليتمكّنــوا مــن التحــركِ والعمــلِ بفاعليــةٍ أكــìَ وتحقيــقِ 

. أثرٍ ملموسٍ ومستدامٍ سواءً � مسارِ الثقافةِ أو السلمِ ا�ه×¾

و� حــِ½ أن هــذهِ ا�تطلبــاتِ وا�حتياجــاتِ تصــب± عمومًــا � أهــدافِ ا�جموعــاتِ وا�بــادراتِ لتطويــرِ عملِهــا ضمــنَ مختلــفِ 
 ِÂةً أو بشــكلٍ غــíأو برامــجٍ تربــطُ الثقافــةَ بالســلمِ ا�هــ×¾ مبــا ®Üا�حــاورِ ســواءً كنــا نتحــدثُ عــن عمــلٍ ثقــا�® أو عمــلٍ مــد
ــا بالشــكلِ الحــاî¾، وإÓــا  ــرِ عملهِ ــاíٍ، إ� أن معظــمَ ا�جموعــاتِ وا�بــادراتِ تهــدفُ عــ« ا�ــدى ا�بعــدِ، ليــس فقــط لتطوي مب
ــلِ  ــن العم ــوعِ م ــذا الن ــوبِ و}ورةِ ه ــتبيانُ لوج ــملهم ا�س ــن ش ــمِ م ــظُ إدراكَ معظ ــعِ. ن°ح ــقَ � ا�جتم ــرٍ أعم ــداثِ أث 
ح
والنشــاطِ خاصــةً � ا�رحلــةِ الحاليــةِ مــن تاريــخِ ســوريا ومــا تعيشــهُ مــن أحــداثٍ مفصليّــةٍ ومتســارعةٍ، و�هميــةِ أثــرِ هــذا العمــلِ 
 ِñرغــم بطئــهِ وصعوبتِــهِ مقارنــةً بالواقــعِ ا�عقّــدِ والحســاسِ وا�تســارعِ، و�زديــادِ هــذهِ ا�هميــةِ بشــكلٍ خــاص® � ا�جتمعــاتِ ا�كــ
تهميشًــا وبعــدًا عــن ا�ركــزِ. لكــن² هــذا ا
دراكَ مقــÝنٌ � كثــÂٍ مــن ا�حيــانِ بنقــصٍ حــاد® � ا�ــواردِ والقــدراتِ ومحدوديــةِ القــدرةِ 

ع« التحركِ والتأثÂِ رغمَ الرغبةِ والنيةِ � ذلك. 

ةٌ بالتشبيكِ والت²عاونِ: 2. احتياجاتٌ خاص²
، ســواءً ضمــنَ ا�نطقــةِ الواحــدةِ أو  ــي تعمــلُ ïجــالِ الســلمِ ا�هــ×¾ ــةِ والت ــادراتِ الثقافيّ ــَ½ ا�ب وجــودُ تعــاونٍ أكــìَ ب
عابــرةٍ للمناطــقِ والحــدودِ بينهــا، وبنــاءُ íاكاتٍ اســÝاتيجيةٍ مــع ا�نظــ�تِ ا�انحــةِ وا�ؤسّســاتِ الدوليــةِ العاملــةِ بــذاتِ 

الشأنِ.
بناءُ íاكاتٍ مع الجهاتِ الحكوميةِ ïا فيها وزارةُ الثقافةِ وا�جالسِ ا�حليّةِ.تعزيز التعاون مع ا�جتمعات ا�حلية.

تعزيزُ التعاونِ مع ا�جتمعاتِ ا�حليّةِ.
تعزيزُ التعاونِ مع القطاعِ الخاص¾ لدعمِ تنفيذِ وتسويقِ ا�شاريعِ الثقافيّةِ والÝاثيّةِ.
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3. رفــعُ الوعــيِ مجتمعًــا بأهميــةِ العمــلِ الثقــا�¾ ومشــاريعِ الت�ســكِ ا�جتمعــي¾ والســلمِ ا�هــ×¾ ïــا يسُــهّلُ العمــلَ عليهــا 
ــتهدفةِ  ــةِ ا�س ــيعِ الÍيح ــةٍ لتوس ــةٍ عالي ــدٍ ومصداقيّ ــولٍ جي ــةٍ ذاتَ وص ــاتٍ إع°ميّ ــودُ منص ــك وج ــملُ ذل ــا، ويش وتنفيذَه

.ِÂومساحةِ التأث
 Öوورقــي Öاثِ، ومنهــا: أرشــيفٌ رقمــيÝعــددٍ مــن ا�حتياجــاتِ الخاصــةِ بالعمــلِ الثقــا�¾ والعمــلِ ا�تعلــقِ بح�يــةِ الــ Âُ4. توفــ
ــةِ براحــةٍ واســتق°ليّةٍ، وطــرقُ  للــÝاثِ ال°مــادي¾ يسُــهّلُ الوصــولَ والبحــثَ، ومســاحاتُ عمــلٍ آمنــةٍ ��رســةِ ا�نشــطةِ الثقافيّ
ــةٍ داعمــةٍ، وإíاكُ الجيــلِ الجديــدِ �  ــةِ ومهرجانــاتٍ ثقافيّ ــةٍ للمنتجــاتِ الثقافيّ ــةٍ أو إلكÝونيّ تســويقٍ وأماكــنُ عــرضٍ فيزيائيّ

إحياءِ الهويةِّ الثقافيّةِ، وتوفÂُ منصاتٍ للشبابِ والنساءِ للتعبÂِ عن هويتِهم وتجاربِهم.
5. تحَسُ½ الوضعِ ا�قتصادي¾ � عمومِ الب°دِ ïا يسمحُ بإمكانيّةِ العملِ بأريحيّةٍ أكìَ ع« الìامجِ الثقافيّةِ وا�دنيّةِ 

   وكذلك تسويقِ ا�نتجاتِ الÝاثيّةِ..

 

51/64



دراساتُ حالةٍَ

52/64

بهــدفِ فهــمٍ أعمــقَ �ثــرِ التدخــ°تِ التــي عملــت عليهــا ا�بــادراتُ عــ« ملفّــي العمــلِ الثقــا�¾ والت�ســكِ ا�جتمعــي¾ وتحدياتهِــا 
وآفاقِهــا ا�ســتقبليةِ، ارتأينــا دراســةَ عــددٍ منهــا بشــكلٍ مفصّــلٍ، واخÝنــا مبــادراتٍ متنوعــةٍ مــن حيــث النشــاطِ الثقــا�¾، والحيــزِ 
الجغــرا�¾، والفئــاتِ ا�ســتهدفةِ، وطرحنــا عــ« القاéــَ½ عليهــا أســئلةً إضافيــةً للحصــولِ عــ« إجابــاتٍ معمقــةٍ، وخرجنــا بدراســاتِ 

حالةٍ نوردها � الفقراتِ التاليةِ.

جمعيةُ أصدقاءِ ا�وسيقى - كورالُ أرجوان
ــورالِ  ــìَ الك ــه ع ــةِ ا�جتمــعِ وحياتِ ــز عــ« إدخــالِ ا�وســيقى إµ ثقاف ــةِ طرطــوس، وتركّ ــامَ 2015 � مدين ــةُ ع تأسّســت الجمعي
، ونــÍِ الــÝاثِ ا�وســيقي¾ الÍقــي¾ والغــر[¾ بأســلوبٍ متجــدّدٍ، با
ضافــةِ إµ تأمــِ½ فــرصِ التــدربِّ  وتكريــسِ ثقافــةِ الغنــاءِ الج�عــي¾
وا�داءِ بشــكلٍ شــبهِ مجــاÜ® لجميــعِ íائــحِ ا�جتمــعِ (ا�طفــالِ - اليافعــَ½ - البالغــَ½ - الســيداتِ) مــن مختلــفِ البيئــاتِ 
ــقِ  ــقِ � ا�ناط ــواءِ الطل ــةً � اله ــ°تٍ غنائي ــةُ حف ــدّم الجمعي ــ� تق ــزٍ. ك ــلِ دونَ أي¾ åيي ــدودةِ الدخ ــن ا�َ]ِ مح ــةِ وم ا�جت�عي

ا�همّشةِ من ا�دينةِ، و� الشوارعِ والساحاتِ والحدائقِ العامةِ.

تقُيّــمُ الجمعيــةُ أثــرَ عملهِــا بوصفــهِ تراكميــاً وعميقًــا أكــñَ منــه ]يعًــا أو اســتعراضيًا، وتصفــه بأنــه أثــرٌ نوعــيÖ ومســتدامٌ � بيئــةٍ 
تعــاÜ مــن هشاشــةٍ اجت�عيــةٍ وضغــوطٍ طويلــةِ ا�مــدِ. فقــد أسّســت جمعيــةُ أصدقــاءِ ا�وســيقى وكــورالُ أرغــوان وســيداتُ النغــم 
مســاحاتٍ ثقافيــةٍ آمنــةٍ، جمعــت أفــرادًا وعائــ°تٍ مــن خلفيــاتٍ اجت�عيــةٍ ودينيــةٍ ومهنيــةٍ وعمريــةٍ متنوّعــةٍ حــول م�رســةٍ فنيــةٍ 
ــانِ ضمــن ا�جتمــعِ،  ــا واضحــةً للعي ــجُ عملهِ ــدو نتائ ــاط والعمــلِ الج�عــي¾ ا�شــÝكِ. وتب ــةٍ قاéــةٍ عــ« ا
صغــاء وا�نضب ج�عي
نتيجــة التعامــلِ مــع ا�وســيقى ليــس بوصفهــا نشــاطاً ترفيهيًــا، بــل كأداةٍ لبنــاءِ الثقــةِ وا�نتــ�ءِ، ولتعزيــز قيــمِ التعــاونِ وا�حــÝامِ 
ا�تبــادلِ، وبــث¾ رســائلَ الســ°مِ والتآخــي، واســتطاع الفريــقُ عــì الغنــاءِ الكــوراî¾ بطبيعتــه التشــاركية، أن يتيــح �فــرادِ ا�جتمــعِ 
 îــورا ــيقي الك ــم ا�وس ــم � مجتمعه ــ« ع°قاته ــس ع ــذي انعك ــرُ ال ــةٍ، ا�م ــ�ءاتٍ ضيّق ــارجَ أي¾ انت ــةِ خ ــى الج�ع ــار معن اختب

وخارجهِ نحو ا�جتمع ا�حيطِ.

 ®îيكــن متوقعًــا بهــذا العمــقِ. ففــي البدايــةِ كان الطمــوحُ تحقيــقَ أثــرٍ فنــي® وثقــا�® وجــ� ü َأن² هــذا ا�ثــر µالجمعيــةُ إ Âُوتشــ
 Üنســا
ــرَ ا ــزِ (العاصمــة)، لكنهــم �ســوا مــع الوقــت أن ا�ث ــا بســبب بعــده عــن ا�رك ــا وج�ليً ــشٍ ثقافيً داخــل مجتمــعٍ مهمّ
ــن  ــةٌ م ــنواتٌ طويل ــه س ــعٍ أنهكت ــةٍ وتواصــلٍ � مجتم ــورِ ثق ــاءَ جس ــادت بن ــيقى أع ــى، وأن ا�وس ــعَ وأبق ــي كان أوس وا�جت�ع

ا�نقساماتِ والضغوطِ.
 

ــابُ الدعــمِ  ــةِ، وغي ــةِ الثقافي ــةِ التحتي ــةِ، وضعــفُ البني ــةُ ا�ــواردِ ا�الي ــةً، � مقدمتهــا محدودي ــاتٍ مركّب ــةُ تحدي ــتِ الجمعي واجَهَ
 µــةً إ ــر�¾، إضاف ــي¾ وا�ع ــا�¾ والفن ــمِ الثق ــن الدع ــةِ ع ــة وا�ممي² ــ�تِ الدولي² ــلِ للمنظ² ــبهُ الكام ــادُ ش ، وا�بتع ــتقر¾ ــ_¾ ا�س ا�ؤس
. كــ� واجهــت صعوبــةً � الدفــاع عــن قيمــةِ العمــل الفنــي الجــادّ � ظــلّ  ا
رهــاقِ النفــ_¾ العــام¾ الــذي يعانيــهِ ا�جتمــعُ الســوري±
هيمنــةِ أÓــاطٍ ثقافيــةٍ ســطحيةٍ لكنّهــا تحظــى بدعــمٍ إع°مــي® أكــì عمومًــا. وتعاملــت مــع هــذه التحديــات عــì بنــاء رأس مــالٍ 
إنســاÜ® قــوي® مــن خــ°ل ا�وســيقى والغنــاء، وخــ°ل الشــفافيةِ والصــدقِ وبنــاء الثقــةِ داخــل الفريــق، والتمسّــكِ بجــودةِ العمــلِ 
حتــى � أصعــب الظــروف. كــ� اعتمــدت الجمعيــةُ عــ« الــÍاكات القليلــة ا�تواجــدة، وعــ« العمــل التطوعــي ا�نظـّـم، والتعلـّـمَ 

والتدريبَ ا�ستمرّين، وع« تطوير خطابٍ ثقا�® يربط الفن² بالقيمِ ا�جتمعيةِ � بالÝف أو الÝفيه فقط.

"تعلمّنا أن ا�ستمراریة بحد ذاتھا فعل مقاومة ثقافیة، وأن البقاء معاً والعمل بھدوء كان أحد أكß إنجازاتنا. كانت ا�ستمراریة بحد 
ذاتھا إنجازاً ثقافیاً وج�لیاً وإنسانیاً � سیاق ھش".

:µا�رحلة ا�قبلةِ تطمح الجمعيةُ إ � 
      توسيعِ ا�شاريعِ التي تعيدُ قراءةَ الÝاثِ ا�وسيقي¾ السوري¾ ضمنَ مقارباتٍ معاÿةٍ، تحافظُ ع« الذاكرةِ وتربطهُا 

      بالحاِ} وتعيدُ تقدþَها ل­جيالِ الجديدةِ.
طِ، بوصفه فضاءً ثقافيًا مشÝكًا للحوارِ والتبادلِ.       تعزيزِ الÍاكاتِ ا
قليمي²ةِ والدولي²ةِ، خُصوصًا � فضَاءِ ا�توس±

      ا�نتقالِ من مبادراتٍ فردي²ةٍ إÓ µوذجِ عملٍ قابلٍ للتكرارِ وا�ستدامةِ � مناطقَ أخرى.
      توسيعِ العمل ليشمل الريفَ والبلدات البعيدةَ.

      توسيعِ ا�قر ليصبح مركزاً فنياً ثقافيًا مجتمعيًا تربوياً، يستقطب جميع ا�فرادِ والعائ°تِ � ا�جتمع، ضمن غياب 
       شبه كامل للثقافة والفن عن مخططّات وسياسات الدولة.
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بهــدفِ فهــمٍ أعمــقَ �ثــرِ التدخــ°تِ التــي عملــت عليهــا ا�بــادراتُ عــ« ملفّــي العمــلِ الثقــا�¾ والت�ســكِ ا�جتمعــي¾ وتحدياتهِــا 
وآفاقِهــا ا�ســتقبليةِ، ارتأينــا دراســةَ عــددٍ منهــا بشــكلٍ مفصّــلٍ، واخÝنــا مبــادراتٍ متنوعــةٍ مــن حيــث النشــاطِ الثقــا�¾، والحيــزِ 
الجغــرا�¾، والفئــاتِ ا�ســتهدفةِ، وطرحنــا عــ« القاéــَ½ عليهــا أســئلةً إضافيــةً للحصــولِ عــ« إجابــاتٍ معمقــةٍ، وخرجنــا بدراســاتِ 

حالةٍ نوردها � الفقراتِ التاليةِ.

جمعيةُ أصدقاءِ ا�وسيقى - كورالُ أرجوان
ــورالِ  ــìَ الك ــه ع ــةِ ا�جتمــعِ وحياتِ ــز عــ« إدخــالِ ا�وســيقى إµ ثقاف ــةِ طرطــوس، وتركّ ــامَ 2015 � مدين ــةُ ع تأسّســت الجمعي
، ونــÍِ الــÝاثِ ا�وســيقي¾ الÍقــي¾ والغــر[¾ بأســلوبٍ متجــدّدٍ، با
ضافــةِ إµ تأمــِ½ فــرصِ التــدربِّ  وتكريــسِ ثقافــةِ الغنــاءِ الج�عــي¾
وا�داءِ بشــكلٍ شــبهِ مجــاÜ® لجميــعِ íائــحِ ا�جتمــعِ (ا�طفــالِ - اليافعــَ½ - البالغــَ½ - الســيداتِ) مــن مختلــفِ البيئــاتِ 
ــقِ  ــقِ � ا�ناط ــواءِ الطل ــةً � اله ــ°تٍ غنائي ــةُ حف ــدّم الجمعي ــ� تق ــزٍ. ك ــلِ دونَ أي¾ åيي ــدودةِ الدخ ــن ا�َ]ِ مح ــةِ وم ا�جت�عي

ا�همّشةِ من ا�دينةِ، و� الشوارعِ والساحاتِ والحدائقِ العامةِ.

تقُيّــمُ الجمعيــةُ أثــرَ عملهِــا بوصفــهِ تراكميــاً وعميقًــا أكــñَ منــه ]يعًــا أو اســتعراضيًا، وتصفــه بأنــه أثــرٌ نوعــيÖ ومســتدامٌ � بيئــةٍ 
تعــاÜ مــن هشاشــةٍ اجت�عيــةٍ وضغــوطٍ طويلــةِ ا�مــدِ. فقــد أسّســت جمعيــةُ أصدقــاءِ ا�وســيقى وكــورالُ أرغــوان وســيداتُ النغــم 
مســاحاتٍ ثقافيــةٍ آمنــةٍ، جمعــت أفــرادًا وعائــ°تٍ مــن خلفيــاتٍ اجت�عيــةٍ ودينيــةٍ ومهنيــةٍ وعمريــةٍ متنوّعــةٍ حــول م�رســةٍ فنيــةٍ 
ــانِ ضمــن ا�جتمــعِ،  ــا واضحــةً للعي ــجُ عملهِ ــدو نتائ ــاط والعمــلِ الج�عــي¾ ا�شــÝكِ. وتب ــةٍ قاéــةٍ عــ« ا
صغــاء وا�نضب ج�عي
نتيجــة التعامــلِ مــع ا�وســيقى ليــس بوصفهــا نشــاطاً ترفيهيًــا، بــل كأداةٍ لبنــاءِ الثقــةِ وا�نتــ�ءِ، ولتعزيــز قيــمِ التعــاونِ وا�حــÝامِ 
ا�تبــادلِ، وبــث¾ رســائلَ الســ°مِ والتآخــي، واســتطاع الفريــقُ عــì الغنــاءِ الكــوراî¾ بطبيعتــه التشــاركية، أن يتيــح �فــرادِ ا�جتمــعِ 
 îــورا ــيقي الك ــم ا�وس ــم � مجتمعه ــ« ع°قاته ــس ع ــذي انعك ــرُ ال ــةٍ، ا�م ــ�ءاتٍ ضيّق ــارجَ أي¾ انت ــةِ خ ــى الج�ع ــار معن اختب

وخارجهِ نحو ا�جتمع ا�حيطِ.

 ®îيكــن متوقعًــا بهــذا العمــقِ. ففــي البدايــةِ كان الطمــوحُ تحقيــقَ أثــرٍ فنــي® وثقــا�® وجــ� ü َأن² هــذا ا�ثــر µالجمعيــةُ إ Âُوتشــ
 Üنســا
ــرَ ا ــزِ (العاصمــة)، لكنهــم �ســوا مــع الوقــت أن ا�ث ــا بســبب بعــده عــن ا�رك ــا وج�ليً ــشٍ ثقافيً داخــل مجتمــعٍ مهمّ
ــن  ــةٌ م ــنواتٌ طويل ــه س ــعٍ أنهكت ــةٍ وتواصــلٍ � مجتم ــورِ ثق ــاءَ جس ــادت بن ــيقى أع ــى، وأن ا�وس ــعَ وأبق ــي كان أوس وا�جت�ع

ا�نقساماتِ والضغوطِ.
 

ــابُ الدعــمِ  ــةِ، وغي ــةِ الثقافي ــةِ التحتي ــةِ، وضعــفُ البني ــةُ ا�ــواردِ ا�الي ــةً، � مقدمتهــا محدودي ــاتٍ مركّب ــةُ تحدي ــتِ الجمعي واجَهَ
 µــةً إ ــر�¾، إضاف ــي¾ وا�ع ــا�¾ والفن ــمِ الثق ــن الدع ــةِ ع ــة وا�ممي² ــ�تِ الدولي² ــلِ للمنظ² ــبهُ الكام ــادُ ش ، وا�بتع ــتقر¾ ــ_¾ ا�س ا�ؤس
. كــ� واجهــت صعوبــةً � الدفــاع عــن قيمــةِ العمــل الفنــي الجــادّ � ظــلّ  ا
رهــاقِ النفــ_¾ العــام¾ الــذي يعانيــهِ ا�جتمــعُ الســوري±
هيمنــةِ أÓــاطٍ ثقافيــةٍ ســطحيةٍ لكنّهــا تحظــى بدعــمٍ إع°مــي® أكــì عمومًــا. وتعاملــت مــع هــذه التحديــات عــì بنــاء رأس مــالٍ 
إنســاÜ® قــوي® مــن خــ°ل ا�وســيقى والغنــاء، وخــ°ل الشــفافيةِ والصــدقِ وبنــاء الثقــةِ داخــل الفريــق، والتمسّــكِ بجــودةِ العمــلِ 
حتــى � أصعــب الظــروف. كــ� اعتمــدت الجمعيــةُ عــ« الــÍاكات القليلــة ا�تواجــدة، وعــ« العمــل التطوعــي ا�نظـّـم، والتعلـّـمَ 

والتدريبَ ا�ستمرّين، وع« تطوير خطابٍ ثقا�® يربط الفن² بالقيمِ ا�جتمعيةِ � بالÝف أو الÝفيه فقط.

"تعلمّنا أن ا�ستمراریة بحد ذاتھا فعل مقاومة ثقافیة، وأن البقاء معاً والعمل بھدوء كان أحد أكß إنجازاتنا. كانت ا�ستمراریة بحد 
ذاتھا إنجازاً ثقافیاً وج�لیاً وإنسانیاً � سیاق ھش".

:µا�رحلة ا�قبلةِ تطمح الجمعيةُ إ � 
      توسيعِ ا�شاريعِ التي تعيدُ قراءةَ الÝاثِ ا�وسيقي¾ السوري¾ ضمنَ مقارباتٍ معاÿةٍ، تحافظُ ع« الذاكرةِ وتربطهُا 

      بالحاِ} وتعيدُ تقدþَها ل­جيالِ الجديدةِ.
طِ، بوصفه فضاءً ثقافيًا مشÝكًا للحوارِ والتبادلِ.       تعزيزِ الÍاكاتِ ا
قليمي²ةِ والدولي²ةِ، خُصوصًا � فضَاءِ ا�توس±

      ا�نتقالِ من مبادراتٍ فردي²ةٍ إÓ µوذجِ عملٍ قابلٍ للتكرارِ وا�ستدامةِ � مناطقَ أخرى.
      توسيعِ العمل ليشمل الريفَ والبلدات البعيدةَ.

      توسيعِ ا�قر ليصبح مركزاً فنياً ثقافيًا مجتمعيًا تربوياً، يستقطب جميع ا�فرادِ والعائ°تِ � ا�جتمع، ضمن غياب 
       شبه كامل للثقافة والفن عن مخططّات وسياسات الدولة.

53/64

مَركَزُ مارونا 
جمعيــةٌ تأسّســت ســنةَ 2018 � محافظــةِ إدلــبَ، ويÝكّــز مجــالُ عملهِــم عــ« بنــاءِ الســ°مِ والت�ســكِ ا�جتمعــي¾ باســتخدامِ مــواردِ 
. لــدى مارونــا مركــزٌ اجت�عــيï Öدينــةِ إدلــبَ ويعملــون مــع مختلــفِ فئــاتِ ا�جتمــعِ  ا�جتمــعِ ا�حــ×¾ مــن تــراثٍ مــادي® و� مــادي®
̄® تســتهدفُ برامجُهــم النســاءَ ا�تأثــراتِ بالحــربِ والناجيــاتِ مــن ا�عتقــالِ والنازحــَ½ وكبــارِ الســن¾ وا�طفــالِ. مــن  وبشــكلٍ أســا
برامجِهــم نذكــر: بصمــةُ بلــدٍ، عبايتــكِ حكايتــكِ، فزعــةٌ، صديقــاتُ الــورقِ، هــوبْ هــوب ســوريا، �ــةُ أهــلٍ، رميــةُ ختياريــةٍ، أبــو 
ــدفِ  ــةِ النفســيةِ به ــزِ العافي ــي¾ وتعزي ــزِ الت�ســكِ ا�جتمع ــدفُ إµ تعزي ــادراتٌ ته ــن. وهــي مب ــواç ومــøحُ نøي ــادلِ الحك ع

العملِ ع« إدارةِ الÆاعِ والتعاملِ مع العنفِ الناجمِ عن الÆاعِ.
 

، فأصبــحَ النــاسُ يفرقــون  منــذ بدايــةِ عملهِــم، �حــظَ فريــقُ مارونــا تطــورًا لــدى الÍيحــةِ ا�ســتهدفةِ عــ« ا�ســتوى ا�صط°حــي¾
بــ½ مصطلــحِ نــازحٍ ومهجــرٍ عــ« ســبيلِ ا�ثــالِ، كــ� عملــوا ومنــذ بدايــةِ تأسيسِــهم مــع النســاءِ عــ« بنــاءِ هويــاتٍ أشــملَ مــن 
الهويــاتِ الفرعيــةِ والتصنيفــاتِ ا�نتــÍةِ مؤخــراً، ونجحــوا بتمكــِ½ النســاءِ مــن تشــكيلِ ع°قــاتٍ متنوعــةٍ تعيــدُ تعريــفَ الهويــةِ. 
وهنــا يخصّــونَ بالذكــرِ مبــادرةَ "خبــز وملــح" التــي يتجــاوزُ هدفهُــا ا�حتفــاءَ با�طبــاقِ الشــعبيةِ إµ مســاعدةِ العائــ°تِ بالتعريــفِ 
عــن نفســها بشــكلٍ يليــقُ بهــا وتراثِهــا وتاريخِهــا، وســاعدت بتشــكيلِ أرضيــةٍ متينــةٍ بعــد التحريــرِ ســهلت التواصــلَ مــع مــدنٍ 
 ÿٍومجتمعــاتٍ وعائــ°تٍ كانــت منقطعــةً عــن بعضهــا لســنواتٍ، واعتمــدوا عــ« مــواردَ مــن ا�جتمــعِ مــن خــ°لِ اســتخدامِ عنــا

من الÝاثِ ال°مادي¾ كا�كلِ وا�°بسِ وا�غاÜ كوسيلةٍ ل°حتفاءِ والتواصلِ.

"�كــنُ القــولُ أننــا وبظــل� ا�نقســاماتِ الكبــ�ةِ با�جتمــعِ الســوري� اســتطعنا تشــكيلَ أرضيــةِ تواصــلٍ بــَ� النــاسِ، ولــو كان التأثــ�ُ 
." äوريåو äمحدودًا ولكنه مهم

ــعِ  ــاماتِ � ا�جتم ــن ا�نقس ــÂٍ م ــبّبت بكث ــي تس ــاسُ والت ــها الن ــي عاش ــرِ الت ــروفُ القه ــا: ظ ــزِ مارون ــلِ مرك ــاتِ عم ــن تحدي م
، والوضــعُ ا�قتصــادي± الســيّئُ، وفقــدانُ الكثــÂِ مــن ا�ــواد¾ وا�صــادرِ نتيجــةَ الحــربِ والنــزوحِ مــ� غــÂّ أولويــاتَ النــاسِ  الســوري¾

للÝكيزِ ع« البقاءِ، إµ جانبِ اندثارِ الكثÂِ من عناÿِ الÝاثِ ا�ادي¾ وال°مادي¾ � إدلبَ.
 

ــمِ مــا بــ�  ــزِ مــن خــ³ل مــèوعِ "عبايتــكِ حكايتــكِ" ولكــن بســبب نقــصِ الخــßةِ وانقطــاعِ سلســةِ التعلي ــا عــ� التطري "عملن
الجدّاتِ واÄبناءِ واجهنا صعوبةً � الحفاظِ ع� الخßاتِ ا�ساعدةِ �ستك�لِ ا�èوعِ وتوسيعهِ".

ــن  ــدُ م ــم العدي ــةِ، ولديه ــرةِ والهوي ــظِ الذاك ــادي¾ لحف ــÝاثِ ال°م ــجِ باســتخدامِ أدواتِ ال ــس النه ــقُ مســتقب°ً بنف ســيكملُ الفري
ــادرةٌ ســتتضمن دعــوةَ مجموعــةٍ مــن  ــودّون العمــلَ عليهــا مســتقب°ً، ومنهــا حفــظُ أغــاÜ الجــدّاتِ وهــي مب ــادراتِ التــي ي ا�ب
الســيداتِ لغنــاءِ ا�غــاÜ بشــكلٍ ج�عــي® وتعليمِهــا للفتيــاتِ ا�صغــرِ عمــراً، وتحضــÂُ ا�أكــو�تِ الشــعبيةِ ضمــن مركــزِ مارونــا. كــ� 

يرغبون بالÝكيزِ ع« الÝاثِ ا�ادي¾ من خ°لِ حفظِ ا�قاماتِ والقبورِ والذاكرةِ وتوثيقِ ا�ناطقِ.

نادي سين� جرمانا
مبــادرةٌ تطوّعيــةٌ مجّانيــةٌ تأسّســت ســنةَ 2019 � مدينــةِ جرمانــا ïحافظــةِ ريــفِ دمشــقَ بهــدفِ خلــقِ فســحةٍ ثقافيــةٍ مفتوحــةٍ 
ــن مشــك°تهِ  ــÂِ م ــبِ بالكث ــذا الكوك ــ« ه ــهِ ع ــةِ íكائ ــع بقي ــانَ يشــÝكُ م ــرةٍ أن² ا
نس ــن فك ــةُ م ــت ا�جموع ــعِ. انطلق للجمي
ــرضُ  ــ°مٍ تع ــìَ أف ــذه ع ــةِ ه ــرةِ الÍاك ــزَ فك ــةِ، وأن² الســين� تســتطيعُ تعزي ــةِ والخارجي ــهِ الداخلي ــهِ وÿاعات ــهِ وتحديات وهموم
وتعالــجُ قضايــاَ سياســيةٍ واجت�عيــةٍ وعلميــةٍ وفنيــةٍ وإنســانيةٍ مــن بلــدانٍ مختلفــةٍ ومــن ثقافــاتٍ متنوعــةٍ، با
ضافــةِ إµ الجانــبِ 
الجــ�î¾ والÝفيهــي¾ الــذي تقدمــهُ. تقــوم الجمعيــةُ بعــرضِ فيلــمٍ مســاءَ كل¾ يــومِ ســبتٍ � جرمانــا، تتبعــهُ جلســةُ نقــاشٍ حــولَ 
الفيلــمِ. تعمــل عــ« تقديــمِ تظاهــراتٍ ســين�ئيةٍ مــن مختلــفِ البلــدانِ با
ضافــةِ إµ اســتضافةِ العديــدِ مــن الفنانــَ½ بلقــاءاتٍ 

مفتوحةٍ مع الجمهورِ.

وفــق القاéــَ½ عــ« النــادي، فقــد كان لــه أثــرٌ واضــحٌ � ا�جتمــعِ ا�حــ×¾ �دينــةِ جرمانــا، إذ شــكّل فســحةً ثقافيــةً مجّانيــةً لبنــاتٍ 
ــةٍ  ــ°مٍ (ســوريةٍ وعربي ــةٍ، مــن خــ°لِ برمجــةِ عــروضِ أف ــاَ ســوريةٍ راهن ــاءٍ وحــوارٍ حــر® حــولَ قضاي ــةِ، ومســاحةَ لق ــاءِ ا�دين وأبن
ــةِ مــع الســلطةِ  ــم± الســوري½/ات � الســنواتِ الســابقةِ لســقوطِ نظــامِ ا�ســدِ، و� الســنةِ ا�اضي ــعَ ته ــاولُ مواضي ــةٍ) تتن وأجنبي
ا�نتقاليــةِ الحاليــةِ. ويســتدلوّن عــ« وضــوحِ هــذا ا�ثــرِ باســتمرارِ نشــاطِ النــادي أســبوعياً، واســتمرارِ حضــورِ الجمهــورِ وتفاعلــهِ 

مع جميعِ العروضِ، وتقديمِ دعمٍ عيني® ومعنوي® � بعضِ ا�حيانِ.
 



مَركَزُ مارونا 
جمعيــةٌ تأسّســت ســنةَ 2018 � محافظــةِ إدلــبَ، ويÝكّــز مجــالُ عملهِــم عــ« بنــاءِ الســ°مِ والت�ســكِ ا�جتمعــي¾ باســتخدامِ مــواردِ 
. لــدى مارونــا مركــزٌ اجت�عــيï Öدينــةِ إدلــبَ ويعملــون مــع مختلــفِ فئــاتِ ا�جتمــعِ  ا�جتمــعِ ا�حــ×¾ مــن تــراثٍ مــادي® و� مــادي®
̄® تســتهدفُ برامجُهــم النســاءَ ا�تأثــراتِ بالحــربِ والناجيــاتِ مــن ا�عتقــالِ والنازحــَ½ وكبــارِ الســن¾ وا�طفــالِ. مــن  وبشــكلٍ أســا
برامجِهــم نذكــر: بصمــةُ بلــدٍ، عبايتــكِ حكايتــكِ، فزعــةٌ، صديقــاتُ الــورقِ، هــوبْ هــوب ســوريا، �ــةُ أهــلٍ، رميــةُ ختياريــةٍ، أبــو 
ــدفِ  ــةِ النفســيةِ به ــزِ العافي ــي¾ وتعزي ــزِ الت�ســكِ ا�جتمع ــدفُ إµ تعزي ــادراتٌ ته ــن. وهــي مب ــواç ومــøحُ نøي ــادلِ الحك ع

العملِ ع« إدارةِ الÆاعِ والتعاملِ مع العنفِ الناجمِ عن الÆاعِ.
 

، فأصبــحَ النــاسُ يفرقــون  منــذ بدايــةِ عملهِــم، �حــظَ فريــقُ مارونــا تطــورًا لــدى الÍيحــةِ ا�ســتهدفةِ عــ« ا�ســتوى ا�صط°حــي¾
بــ½ مصطلــحِ نــازحٍ ومهجــرٍ عــ« ســبيلِ ا�ثــالِ، كــ� عملــوا ومنــذ بدايــةِ تأسيسِــهم مــع النســاءِ عــ« بنــاءِ هويــاتٍ أشــملَ مــن 
الهويــاتِ الفرعيــةِ والتصنيفــاتِ ا�نتــÍةِ مؤخــراً، ونجحــوا بتمكــِ½ النســاءِ مــن تشــكيلِ ع°قــاتٍ متنوعــةٍ تعيــدُ تعريــفَ الهويــةِ. 
وهنــا يخصّــونَ بالذكــرِ مبــادرةَ "خبــز وملــح" التــي يتجــاوزُ هدفهُــا ا�حتفــاءَ با�طبــاقِ الشــعبيةِ إµ مســاعدةِ العائــ°تِ بالتعريــفِ 
عــن نفســها بشــكلٍ يليــقُ بهــا وتراثِهــا وتاريخِهــا، وســاعدت بتشــكيلِ أرضيــةٍ متينــةٍ بعــد التحريــرِ ســهلت التواصــلَ مــع مــدنٍ 
 ÿٍومجتمعــاتٍ وعائــ°تٍ كانــت منقطعــةً عــن بعضهــا لســنواتٍ، واعتمــدوا عــ« مــواردَ مــن ا�جتمــعِ مــن خــ°لِ اســتخدامِ عنــا

من الÝاثِ ال°مادي¾ كا�كلِ وا�°بسِ وا�غاÜ كوسيلةٍ ل°حتفاءِ والتواصلِ.

"�كــنُ القــولُ أننــا وبظــل� ا�نقســاماتِ الكبــ�ةِ با�جتمــعِ الســوري� اســتطعنا تشــكيلَ أرضيــةِ تواصــلٍ بــَ� النــاسِ، ولــو كان التأثــ�ُ 
." äوريåو äمحدودًا ولكنه مهم

ــعِ  ــاماتِ � ا�جتم ــن ا�نقس ــÂٍ م ــبّبت بكث ــي تس ــاسُ والت ــها الن ــي عاش ــرِ الت ــروفُ القه ــا: ظ ــزِ مارون ــلِ مرك ــاتِ عم ــن تحدي م
، والوضــعُ ا�قتصــادي± الســيّئُ، وفقــدانُ الكثــÂِ مــن ا�ــواد¾ وا�صــادرِ نتيجــةَ الحــربِ والنــزوحِ مــ� غــÂّ أولويــاتَ النــاسِ  الســوري¾

للÝكيزِ ع« البقاءِ، إµ جانبِ اندثارِ الكثÂِ من عناÿِ الÝاثِ ا�ادي¾ وال°مادي¾ � إدلبَ.
 

ــمِ مــا بــ�  ــزِ مــن خــ³ل مــèوعِ "عبايتــكِ حكايتــكِ" ولكــن بســبب نقــصِ الخــßةِ وانقطــاعِ سلســةِ التعلي ــا عــ� التطري "عملن
الجدّاتِ واÄبناءِ واجهنا صعوبةً � الحفاظِ ع� الخßاتِ ا�ساعدةِ �ستك�لِ ا�èوعِ وتوسيعهِ".

ــن  ــدُ م ــم العدي ــةِ، ولديه ــرةِ والهوي ــظِ الذاك ــادي¾ لحف ــÝاثِ ال°م ــجِ باســتخدامِ أدواتِ ال ــس النه ــقُ مســتقب°ً بنف ســيكملُ الفري
ــادرةٌ ســتتضمن دعــوةَ مجموعــةٍ مــن  ــودّون العمــلَ عليهــا مســتقب°ً، ومنهــا حفــظُ أغــاÜ الجــدّاتِ وهــي مب ــادراتِ التــي ي ا�ب
الســيداتِ لغنــاءِ ا�غــاÜ بشــكلٍ ج�عــي® وتعليمِهــا للفتيــاتِ ا�صغــرِ عمــراً، وتحضــÂُ ا�أكــو�تِ الشــعبيةِ ضمــن مركــزِ مارونــا. كــ� 

يرغبون بالÝكيزِ ع« الÝاثِ ا�ادي¾ من خ°لِ حفظِ ا�قاماتِ والقبورِ والذاكرةِ وتوثيقِ ا�ناطقِ.

نادي سين� جرمانا
مبــادرةٌ تطوّعيــةٌ مجّانيــةٌ تأسّســت ســنةَ 2019 � مدينــةِ جرمانــا ïحافظــةِ ريــفِ دمشــقَ بهــدفِ خلــقِ فســحةٍ ثقافيــةٍ مفتوحــةٍ 
ــن مشــك°تهِ  ــÂِ م ــبِ بالكث ــذا الكوك ــ« ه ــهِ ع ــةِ íكائ ــع بقي ــانَ يشــÝكُ م ــرةٍ أن² ا
نس ــن فك ــةُ م ــت ا�جموع ــعِ. انطلق للجمي
ــرضُ  ــ°مٍ تع ــìَ أف ــذه ع ــةِ ه ــرةِ الÍاك ــزَ فك ــةِ، وأن² الســين� تســتطيعُ تعزي ــةِ والخارجي ــهِ الداخلي ــهِ وÿاعات ــهِ وتحديات وهموم
وتعالــجُ قضايــاَ سياســيةٍ واجت�عيــةٍ وعلميــةٍ وفنيــةٍ وإنســانيةٍ مــن بلــدانٍ مختلفــةٍ ومــن ثقافــاتٍ متنوعــةٍ، با
ضافــةِ إµ الجانــبِ 
الجــ�î¾ والÝفيهــي¾ الــذي تقدمــهُ. تقــوم الجمعيــةُ بعــرضِ فيلــمٍ مســاءَ كل¾ يــومِ ســبتٍ � جرمانــا، تتبعــهُ جلســةُ نقــاشٍ حــولَ 
الفيلــمِ. تعمــل عــ« تقديــمِ تظاهــراتٍ ســين�ئيةٍ مــن مختلــفِ البلــدانِ با
ضافــةِ إµ اســتضافةِ العديــدِ مــن الفنانــَ½ بلقــاءاتٍ 

مفتوحةٍ مع الجمهورِ.

وفــق القاéــَ½ عــ« النــادي، فقــد كان لــه أثــرٌ واضــحٌ � ا�جتمــعِ ا�حــ×¾ �دينــةِ جرمانــا، إذ شــكّل فســحةً ثقافيــةً مجّانيــةً لبنــاتٍ 
ــةٍ  ــ°مٍ (ســوريةٍ وعربي ــةٍ، مــن خــ°لِ برمجــةِ عــروضِ أف ــاَ ســوريةٍ راهن ــاءٍ وحــوارٍ حــر® حــولَ قضاي ــةِ، ومســاحةَ لق ــاءِ ا�دين وأبن
ــةِ مــع الســلطةِ  ــم± الســوري½/ات � الســنواتِ الســابقةِ لســقوطِ نظــامِ ا�ســدِ، و� الســنةِ ا�اضي ــعَ ته ــاولُ مواضي ــةٍ) تتن وأجنبي
ا�نتقاليــةِ الحاليــةِ. ويســتدلوّن عــ« وضــوحِ هــذا ا�ثــرِ باســتمرارِ نشــاطِ النــادي أســبوعياً، واســتمرارِ حضــورِ الجمهــورِ وتفاعلــهِ 

مع جميعِ العروضِ، وتقديمِ دعمٍ عيني® ومعنوي® � بعضِ ا�حيانِ.
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خــ°ل الســنواتِ الث�نيــةِ ا�اضيــةِ، اســتمر² نــادي ســين� جرمانــا بتقديــمِ عــروضٍ أســبوعيةٍ، بلــغ عددُهــا (حتــى مطلــعِ 2026) 300 
فيلــً� مــن 76 بلــدًا. واســتضافَ خــ°لَ جلســاتِ النقــاشِ عــÍاتِ الفنانــَ½، منهــم: ا�خــرجُ محمــد ملــص، الكاتــبُ ممــدوح عــزام، 
الكاتــبُ خالــد خليفــة، الفنــانُ يوســف عبدلــ~، ا�خــرجُ إيــاس ا�قــداد، ا�خــرجُ غيــاث أيــوب، ا�خــرجُ فانســان كوماريــه، الكاتــبُ 
وا�خــرجُ ا�øحــي± عــ°ء الديــن العــاü، ا�خــرجُ غيــاث ا�حيثــاوي، ا�خــرجُ وا�مثــلُ ينــال منصــور، ا�خــرجُ غطفــان غنــوم، ا�مثلــةُ 

، الفنانةُ كاترين اسÝاد. سمر سامي، ا�مثلةُ حنان شقÂ، ا�مثلةُ مريم ع×، ا�مثلُ محمد آل ر̂

ك� نظمّ النادي العديدَ من النشاطاتِ بالتعاونِ مع جمعياتٍ ومبادراتٍ أخرى � ا�دينةِ، منها:

 . 1- قــراءاتٌ مøحيــةٌ بعنــوانِ "مــا زالــوا يســكنوننا" عــن قضيــةِ ا�ختفــَ½ وا�غيّبــَ½ قــøاً، بالتعــاونِ مــع محــÝفِ جمــرِ ا�øحــي¾
أخرجــت العــرضَ الفنانــةُ حنــان شــقÂ، وكان ïشــاركةِ مغنيــةِ ا�وبــرا نعمــى عمــران، وا�مثلــَ½ رغــدةَ الخطيــب، رنــا كــرم، فــرح 

الدبيات، ومجدي ا�قبل.

ــل، ناظــم حــ�دي  ــة، ســمÂة الخلي ــا (رزان زيتون ــاكاتِ � دوم ــقِ ا�نته ــزِ توثي ــدًا لذكــرى مخطــو� مرك ــةُ أشــجارٍ تخلي 2- زراع
ووائل ح�دة) � الحديقةِ البيئيةِ � جرمانا، بالتعاونِ مع جمعيةِ روّادِ البيئةِ.

. 3- تنظيمُ عروضٍ خاصةٍ ل­طفالِ واليافعَ½ وط°بِ ا�دارسِ، بالتعاونِ مع فريقِ زيتونة التطوّعي¾

أهم± التحدياتِ التي واجهت نادي سين� جرمانا:

� الفــÝةِ ا�قبلــةِ، ســيعمل النــادي عــ« تأمــِ½ وتجهيــزِ مقــر® خــاص® ليكــون ïثابــةِ مســاحةٍ ثقافيــةٍ مســتقلةٍ ومتاحــةٍ للجميــعِ � 
ــعِ  ــحِ ا�جتم ــعِ íائ ــح لجمي ــالٍ، ويتي ــَ½ وطــ°بٍ وأطف ــَ½ ومثقف ــن فنان ــَ½ م ــةً للمهتمّ ــا، يشــكّل فســحةً مفتوح ــةِ جرمان مدين
ــاِ ا
نســانيةِ وا�جت�عيــةِ  ، مــع الÝكيــزِ عــ« طــرحِ ومناقشــةِ القضايـ ا�شــاركةَ � النشــاطاتِ الســين�ئيةِ والثقافيــةِ بشــكلٍ دوري®
والسياســيةِ والبيئيــةِ التــي تهــم± ا�واطنــَ½/ات الســوري½/ات � ا�رحلــةِ الراهنــةِ. و� يغفــل عــن تقديــمِ الجوانــبِ الÝفيهيــةِ � 

برمجةِ نشاطاتهِ السين�ئيةِ والفنيةِ.

، وتظاهــراتٍ عــن الســين� الســوريةِ والفلســطينيةِ والعربيــةِ، وعــن ســين� البيئــةِ  وســينظ¾مُ النــادي عــروضَ أفــ°مٍ بشــكلٍ أســبوعي®
وســين� ا�ــرأةِ، وتظاهــراتٍ خاصــةٍ با�طفــالِ واليافعــَ½. كــ� ســتكون ا�ســاحةُ متاحــةً كمــكانِ عمــلٍ وتدريــبٍ �صدقــاءِ النــادي 
ــادي  ــاءِ الن ــلِ أصدق ــن قب ــةِ م ــةٍ للمطالع ــةٍ متاح ــةٍ وأدبي ــين�ئيةٍ وفني ــعُ س ــا مراج ــةً فيه ــتضم± مكتب ــَ½، وس ــ°بِ وا�هتم والط
وا�هتمــَ½. كــ� ســيعمل عــ« بنــاءِ فريــقِ عمــلٍ ثقــا�® مــن بنــاتٍ وأبنــاءِ ا�دينــةِ قــادرٍ عــ« تنظيــمِ نشــاطاتٍ ســين�ئيةٍ وثقافيــةٍ 

وفنيةٍ مستدامةٍ. 

عــدمُ وجــودِ مقــر® خــاص® بالنــادي: فاعتمــدوا � الســنواتِ الســابقةِ عــ« التعــاونِ مــع مراكــزٍ تســتضيفُ مجانـًـا عــروضَ النــادي 
(ملتقــى حكايــا، مركــزُ آفــاق، كافيــه و�د البلــد، قاعــةُ ســيبار) ا�مــرُ الــذي جعلهــم يضطــرون عــدةَ مــراّتٍ للتوقــفِ لفــÝةٍ 

قصÂةٍ إµ ح½ تأمِ½ مكانٍ استضافةٍ جديدٍ. ويعملون � الفÝةِ القادمةِ ع« تأمِ½ åويلٍ لتجهيزِ مقر® خاص® بالنادي.
عــدمُ امتــ°كِ تجهيــزاتِ عــرضٍ: لعــدةِ ســنواتٍ كان النــادي يؤمــنُ التجهيــزاتِ ال°زمــةَ للعــرضِ (بروجكــÝ، ســبيكر، شاشــة، 

�بتوب، كرا¯، مستلزماتِ ضيافةٍ، الخ) با�ستعارةِ من أعضاءِ النادي وأصدقائهِ وتìعّاتهِم.
ا�نقطاعُ ا�ستمر± للتيارِ الكهرباÛ¾: فيتم ا�عت�دُ ع« íاءِ بطاريةٍ وإنفÂتر، أو ا�ستعانةِ ïولدّةٍ كهربائيةٍ.

عــدمُ قــدرةِ أعضــاءِ الفريــقِ عــ« ا�لتــزامِ بالعمــلِ التطوّعــي¾ غــÂِ ا�أجــورِ �ــدةٍ زمنيــةٍ طويلــةٍ: ïــا أن² النــادي يعمــل بشــكلٍ 
تطوّعــي® للســنةِ الثامنــةِ عــ« التــواî، ويلتــزم بتنظيــمِ عــرضٍ واحــدٍ عــ« ا�قــل¾ كل² أســبوعٍ، يضطــر± الكثــÂُ مــن أعضــاءِ النــادي 
ومتطوّعيــهِ للتغيّــبِ أو عــدمِ الحضــورِ وا�شــاركةِ بــ½ فــÝةٍ وأخــرى، ويحاولــون � الفــÝةِ القادمــةِ تأمــَ½ دعــمٍ مــادي® þكــنُ 

أن تدفعَ منهُ أجورًا لفريقِ العملِ.
. عدمُ امت°كِ فريقٍ إع°مي® مختص® لتصميمِ إع°ناتِ النشاطاتِ وإدارةِ منصّاتِ التواصلِ ا�جت�عي¾

تحدّياتٌ أمنيةٌ، وشعورُ íائحَ من أبناءِ ا�جتمعِ ا�ح×¾ بعدمِ ا�مان.ِ



55/64

منظ²مةُ بالون 
منظمــةُ مجتمــعٍ مــدÜ® غــÂِ حكوميــةٍ وغــÂِ ربحيــةٍ تأسّســت عــام 2019 � مدينــةِ الرقــةَ، تعمــلُ عــ« جلــبِ ا�ــرحِ والصمــودِ 
ــبِ عــ«  ــو¾ والتغلّ ــمِ والنم ــاتِ للتعلّ ــةٍ للمجتمع ــقِ مســاحاتٍ آمن ــÆاعِ وخل ــالِ والشــبابِ � مناطــقِ ال والســعادةِ �رواحِ ا�طف
صدمــاتِ الــÆاعِ وتعزيــزِ القــدراتِ ا�قتصاديــةِ � ا�جتمعــاتِ الناميــةِ. تركــزُ "بالــون" عــ« خمــسِ برامــجَ أساســيةٍ وهــي الح�يــةُ، 

. ، والحشدُ وا�ناÿةُ، والتوعيةُ والتعليمُ غÂُ الرسمي¾ والت�سكُ ا�جتمعي±

يقيــمُ القاéــونَ عــ« "بالــون" أثــرَ عملهــم بشــكلٍ إيجــا[® ومتــدرّجٍ انعكــس بشــكلٍ مبــاíٍ عــ« تعزيــزِ مســاحاتِ حــوارٍ وإعــادةِ 
ــزاعِ وا�نقســامِ  ــت بشــدّةٍ مــن الن ــي عان ــةَ الت ــةِ الرق ــا ضمــنَ ســياقِ مدين ، خصوصً ــاتِ ا�جتمــعِ ا�حــ×¾ ــَ½ مكون ــةِ ب ــاءِ الثق بن
لفــÝاتٍ طويلــةٍ، إذ ســاهمتِ ا�نشــطةُ الثقافيــةُ والفنيــةُ باســتعادةِ الفضــاءِ العــام¾ كمســاحةٍ جامعــةٍ، وأتاحــت ل­فــرادِ ا�ســتهدفَ½ 
مــن الشــبابِ وا�طفــالِ التعبــÂَ عــن ذواتهــم بوســائلَ � عنفيــةٍ وبطــرقٍ غــÂِ تقليديــةٍ، مــ� عــزّز شــعورهَم با�نتــ�ءِ وا�ســؤوليةِ 

ا�شÝكةِ.

ويــرونَ بــأن² ا�عتــ�دَ عــ« مقاربــةٍ تشــاركيةٍ انطلقــت مــن احتياجــاتِ ا�جتمــعِ نفســه ســاهمت بتحقيــقِ هــذا ا�ثــرِ، با
ضافــةِ 
إµ استخدامِ الثقافةِ والفنونِ كأدواتٍ فاعلةٍ للشفاءِ النف_¾ وبناءِ الجسورِ بَ½ ا�فرادِ.

ــلٍ واســتدامةٍ �  ــاج لوقــتٍ طوي ــا نحت ــةِ العميقــةِ، فإنن ــا مــن ا�توقــعِ ولكــن مــع م³حظــةِ التحــو�تِ ا�جتمعي ــرُ كان قريبً "اÄث
." العملِ لتحقيقِ اÄثرِ ا�رجو�

واجهــتِ ا�نظمــةُ الكثــÂَ مــن التحديــاتِ عــ« رأســها هشاشــةُ الســياقِ ا�جتمعــي¾ الناتجــةُ عــن ســنواتِ الــÆاعِ، إذ توالــت عــ« 
الرقــةِ ســلطاتُ أمــرِ واقــعٍ عديــدةٌ ســاهمت بتشــويهِ هويــةِ ا�دينــةِ، رافــق هــذا الواقــعُ فقــدانُ الثقــةِ والخــوفِ مــن ا�بــادراتِ 
الجديــدةِ، ومحدوديــةُ ا�ــواردِ ا�اليــةِ وا�شــاريعِ مقارنــةً بحجــمِ ا�حتيــاجِ، با
ضافــةِ للتحديــاتِ ا�منيــةِ وا
داريــةِ بســببِ القيــودِ 

الخانقةِ التي فرضتها قواتُ سوريا الدþقراطيةِ ع« ا�بادراتِ وعملت ع« طمسِ الهويةِ.

وتــم² التعامــلُ مــع التحديــاتِ مــن خــ°لِ بنــاءِ ع°قــاتِ ثقــةٍ طويلــةِ ا�مــدِ مــع ا�جتمــعِ ا�حــ×¾ والفاعلــَ½ وا�ؤثريــنَ. فاســتثمرتِ 
، واعتمــدت  ا�نظمــةُ ببنــاءِ قــدراتِ الكــوادرِ ا�حليــةِ والشــبابِ لضــ�نِ اســتمراريةِ العمــلِ وتقليــلِ ا�عتــ�دِ عــ« الدعــمِ الخارجــي¾

.ِÂا يت°ءم مع السياقِ والواقعِ ا�تغï ِع« التكيفِ وا�رونةِ بتصميمِ وتنفيذِ ا�نشطة

، مــن خــ°لِ تطويــرِ برامــجَ ثقافيــةٍ وفنيــةٍ  تطمــحُ "بالــون" � ا�رحلــةِ القادمــةِ للعمــلِ عــ« تعميــقِ ا�ثــرِ النوعــي¾ بــدلَ الكمــي¾
ــزِ دورِ  ــةٍ، وتعزي ــةٍ تعليمي ــاتٍ ثقافي ــع مؤسس ــÍاكاتِ م ــيعِ ال ــةِ، وتوس ــرةِ الج�عي ــةِ والذاك ــةِ ا�حلي ــةٍ بالهوي ــتدامةٍ مرتبط مس
، والعمــلِ عــ« توثيــقِ التجربــةِ وقيــاسِ ا�ثــرِ بشــكلٍ منهجــي®  الشــبابِ كقــادةٍ محليــَ½ ïجــالِ العمــلِ الثقــا�¾ والت�ســكِ ا�جتمعــي¾

�ستقطابِ دعمٍ طويلِ ا�مدِ.

سةُ أركان للتنميةِ مؤس²
تأسســت عــام 2021 � محافظــةِ درعــا، ويÝكّــزُ عملهُــم عــ« التنميــةِ � ا�جتمعــاتِ الريفيــةِ وعــ« برامــجٍ تخــدمُ هــدفَ الت�ســكِ 
، مــن خــ°لِ برامــجَ حواريــةٍ مــع مختلــفِ فئــاتِ ا�جتمــعِ وبــ½ محافظتــي درعــا والســويداءَ، وبرامــجَ تعليميــةٍ للشــبابِ  ا�جتمعــي¾
واليافعــَ½، وإحيــاءِ الــÝاثِ ا�شــÝكِ مــع محافظــةِ الســويداءِ وتوثيــقِ الــÝاثِ الشــفوي¾ للمحافظتــِ½ مــع مخرجــاتٍ وإنتاجــاتٍ فنيــةٍ 

ذاتِ صلةٍ بهذه ا�واضيعِ، والÝكيزِ ع« العدالةِ ا�كانيةِ.

كان �بــادراتِ أركان صــدى إيجــا[Ö جــدًا كــ� يقــولُ القاéــونَ عليهــا، فالنــاسُ صــاروا يدركــون أكــñَ عــ« ا�ســتوى ا�حــ×¾ قيمــةَ 
ا�ــوروثِ الشــعبي¾ والــÝاثِ ا�ــادي¾ وال°مــادي¾ ا�وجــودِ � ا�نطقــةِ، وصــار هنــاك أشــخاصٌ مــن قــرى أخــرى يطلبــون اســتث�رَ 

ا�واردِ الثقافيةِ والÝاثيةِ � مناطقهم، وتكرارُ تجربةِ أركان لديهم.

أمــا عــ« مســتوى مشــاريعَ الت�ســكِ بــ½ درعــا والســويداءَ والعمــلِ الــذي نفذتــه أركان بــ½ عامــي 2023 و2024، فقــد كانــت 
ا�ؤسســةُ قــادرةً عــ« خلــقِ ع°قــاتٍ حقيقيــةٍ وجــزءٌ منهــا بقــي مســتدامًا حتــى بعــد ا�حــداثِ ا�خــÂةِ � الســويداءِ، وقــد بقيــت 
بالفعــل الع°قــةُ الطبيــةُ بــ½ العديــدِ مــن ا�شــخاصِ بــ½ درعــا والســويداءَ، وكانــوا قادريــن عــ« عــدمِ التعميــمِ عــ« مجموعــةٍ 

كاملةٍ بسبب أخطاءِ أفرادٍ معينَ½، وهو أمرٌ يعتï ìثابةِ إنجازٍ كبÂٍ ضمنَ سياقٍ حساس® كالذي تعملُ ضمنه أركان.
"ضمن محطاتٍ معينةٍ كان أثرُ عملنا أكßَ من ا�توقعِ".



منظ²مةُ بالون 
منظمــةُ مجتمــعٍ مــدÜ® غــÂِ حكوميــةٍ وغــÂِ ربحيــةٍ تأسّســت عــام 2019 � مدينــةِ الرقــةَ، تعمــلُ عــ« جلــبِ ا�ــرحِ والصمــودِ 
ــبِ عــ«  ــو¾ والتغلّ ــمِ والنم ــاتِ للتعلّ ــةٍ للمجتمع ــقِ مســاحاتٍ آمن ــÆاعِ وخل ــالِ والشــبابِ � مناطــقِ ال والســعادةِ �رواحِ ا�طف
صدمــاتِ الــÆاعِ وتعزيــزِ القــدراتِ ا�قتصاديــةِ � ا�جتمعــاتِ الناميــةِ. تركــزُ "بالــون" عــ« خمــسِ برامــجَ أساســيةٍ وهــي الح�يــةُ، 

. ، والحشدُ وا�ناÿةُ، والتوعيةُ والتعليمُ غÂُ الرسمي¾ والت�سكُ ا�جتمعي±

يقيــمُ القاéــونَ عــ« "بالــون" أثــرَ عملهــم بشــكلٍ إيجــا[® ومتــدرّجٍ انعكــس بشــكلٍ مبــاíٍ عــ« تعزيــزِ مســاحاتِ حــوارٍ وإعــادةِ 
ــزاعِ وا�نقســامِ  ــت بشــدّةٍ مــن الن ــي عان ــةَ الت ــةِ الرق ــا ضمــنَ ســياقِ مدين ، خصوصً ــاتِ ا�جتمــعِ ا�حــ×¾ ــَ½ مكون ــةِ ب ــاءِ الثق بن
لفــÝاتٍ طويلــةٍ، إذ ســاهمتِ ا�نشــطةُ الثقافيــةُ والفنيــةُ باســتعادةِ الفضــاءِ العــام¾ كمســاحةٍ جامعــةٍ، وأتاحــت ل­فــرادِ ا�ســتهدفَ½ 
مــن الشــبابِ وا�طفــالِ التعبــÂَ عــن ذواتهــم بوســائلَ � عنفيــةٍ وبطــرقٍ غــÂِ تقليديــةٍ، مــ� عــزّز شــعورهَم با�نتــ�ءِ وا�ســؤوليةِ 

ا�شÝكةِ.

ويــرونَ بــأن² ا�عتــ�دَ عــ« مقاربــةٍ تشــاركيةٍ انطلقــت مــن احتياجــاتِ ا�جتمــعِ نفســه ســاهمت بتحقيــقِ هــذا ا�ثــرِ، با
ضافــةِ 
إµ استخدامِ الثقافةِ والفنونِ كأدواتٍ فاعلةٍ للشفاءِ النف_¾ وبناءِ الجسورِ بَ½ ا�فرادِ.

ــلٍ واســتدامةٍ �  ــاج لوقــتٍ طوي ــا نحت ــةِ العميقــةِ، فإنن ــا مــن ا�توقــعِ ولكــن مــع م³حظــةِ التحــو�تِ ا�جتمعي ــرُ كان قريبً "اÄث
." العملِ لتحقيقِ اÄثرِ ا�رجو�

واجهــتِ ا�نظمــةُ الكثــÂَ مــن التحديــاتِ عــ« رأســها هشاشــةُ الســياقِ ا�جتمعــي¾ الناتجــةُ عــن ســنواتِ الــÆاعِ، إذ توالــت عــ« 
الرقــةِ ســلطاتُ أمــرِ واقــعٍ عديــدةٌ ســاهمت بتشــويهِ هويــةِ ا�دينــةِ، رافــق هــذا الواقــعُ فقــدانُ الثقــةِ والخــوفِ مــن ا�بــادراتِ 
الجديــدةِ، ومحدوديــةُ ا�ــواردِ ا�اليــةِ وا�شــاريعِ مقارنــةً بحجــمِ ا�حتيــاجِ، با
ضافــةِ للتحديــاتِ ا�منيــةِ وا
داريــةِ بســببِ القيــودِ 

الخانقةِ التي فرضتها قواتُ سوريا الدþقراطيةِ ع« ا�بادراتِ وعملت ع« طمسِ الهويةِ.

وتــم² التعامــلُ مــع التحديــاتِ مــن خــ°لِ بنــاءِ ع°قــاتِ ثقــةٍ طويلــةِ ا�مــدِ مــع ا�جتمــعِ ا�حــ×¾ والفاعلــَ½ وا�ؤثريــنَ. فاســتثمرتِ 
، واعتمــدت  ا�نظمــةُ ببنــاءِ قــدراتِ الكــوادرِ ا�حليــةِ والشــبابِ لضــ�نِ اســتمراريةِ العمــلِ وتقليــلِ ا�عتــ�دِ عــ« الدعــمِ الخارجــي¾

.ِÂا يت°ءم مع السياقِ والواقعِ ا�تغï ِع« التكيفِ وا�رونةِ بتصميمِ وتنفيذِ ا�نشطة

، مــن خــ°لِ تطويــرِ برامــجَ ثقافيــةٍ وفنيــةٍ  تطمــحُ "بالــون" � ا�رحلــةِ القادمــةِ للعمــلِ عــ« تعميــقِ ا�ثــرِ النوعــي¾ بــدلَ الكمــي¾
ــزِ دورِ  ــةٍ، وتعزي ــةٍ تعليمي ــاتٍ ثقافي ــع مؤسس ــÍاكاتِ م ــيعِ ال ــةِ، وتوس ــرةِ الج�عي ــةِ والذاك ــةِ ا�حلي ــةٍ بالهوي ــتدامةٍ مرتبط مس
، والعمــلِ عــ« توثيــقِ التجربــةِ وقيــاسِ ا�ثــرِ بشــكلٍ منهجــي®  الشــبابِ كقــادةٍ محليــَ½ ïجــالِ العمــلِ الثقــا�¾ والت�ســكِ ا�جتمعــي¾

�ستقطابِ دعمٍ طويلِ ا�مدِ.

سةُ أركان للتنميةِ مؤس²
تأسســت عــام 2021 � محافظــةِ درعــا، ويÝكّــزُ عملهُــم عــ« التنميــةِ � ا�جتمعــاتِ الريفيــةِ وعــ« برامــجٍ تخــدمُ هــدفَ الت�ســكِ 
، مــن خــ°لِ برامــجَ حواريــةٍ مــع مختلــفِ فئــاتِ ا�جتمــعِ وبــ½ محافظتــي درعــا والســويداءَ، وبرامــجَ تعليميــةٍ للشــبابِ  ا�جتمعــي¾
واليافعــَ½، وإحيــاءِ الــÝاثِ ا�شــÝكِ مــع محافظــةِ الســويداءِ وتوثيــقِ الــÝاثِ الشــفوي¾ للمحافظتــِ½ مــع مخرجــاتٍ وإنتاجــاتٍ فنيــةٍ 

ذاتِ صلةٍ بهذه ا�واضيعِ، والÝكيزِ ع« العدالةِ ا�كانيةِ.

كان �بــادراتِ أركان صــدى إيجــا[Ö جــدًا كــ� يقــولُ القاéــونَ عليهــا، فالنــاسُ صــاروا يدركــون أكــñَ عــ« ا�ســتوى ا�حــ×¾ قيمــةَ 
ا�ــوروثِ الشــعبي¾ والــÝاثِ ا�ــادي¾ وال°مــادي¾ ا�وجــودِ � ا�نطقــةِ، وصــار هنــاك أشــخاصٌ مــن قــرى أخــرى يطلبــون اســتث�رَ 

ا�واردِ الثقافيةِ والÝاثيةِ � مناطقهم، وتكرارُ تجربةِ أركان لديهم.

أمــا عــ« مســتوى مشــاريعَ الت�ســكِ بــ½ درعــا والســويداءَ والعمــلِ الــذي نفذتــه أركان بــ½ عامــي 2023 و2024، فقــد كانــت 
ا�ؤسســةُ قــادرةً عــ« خلــقِ ع°قــاتٍ حقيقيــةٍ وجــزءٌ منهــا بقــي مســتدامًا حتــى بعــد ا�حــداثِ ا�خــÂةِ � الســويداءِ، وقــد بقيــت 
بالفعــل الع°قــةُ الطبيــةُ بــ½ العديــدِ مــن ا�شــخاصِ بــ½ درعــا والســويداءَ، وكانــوا قادريــن عــ« عــدمِ التعميــمِ عــ« مجموعــةٍ 

كاملةٍ بسبب أخطاءِ أفرادٍ معينَ½، وهو أمرٌ يعتï ìثابةِ إنجازٍ كبÂٍ ضمنَ سياقٍ حساس® كالذي تعملُ ضمنه أركان.
"ضمن محطاتٍ معينةٍ كان أثرُ عملنا أكßَ من ا�توقعِ".
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ــكِ  ــةِ والت�س ــةٌ بالتنمي ــا ع°ق ــورٍ له ــ« أم ــلِ ع ــي± للعم ــوÜ±، والتحــدي ا�من ــارُ القان ــا أركان، ا
ط ــي تواجهه ــاتِ الت ــن التحدي م
ــقِ  ، أو عــن طري ¾øــةِ، وذلــك قبــل ســقوطِ نظــامِ ا�ســدِ، إذ كانــت ا�ؤسســةُ تضطــر للعمــلِ بالــ ا�جتمعــي¾ � ا�نطقــةِ الجنوبي
. أمــا بعــد ســقوطِ نظــامِ ا�ســدِ فقــد اختلفــت ا�عطيــاتُ عــ«  Öأو رســمي Öاكاتٍ، أو ضمــنَ مناطــقٍ � يوجــدُ فيهــا حضــورٌ أمنــيí

هذا الصعيدِ، وتم² ترخيصُ أركان كمؤسسةٍ باتت قادرةً ع« توسيعِ عملها بطريقةٍ مختلفةٍ.

ومــن التحديــاتِ أيضًــا الصــورُ النمطيــةُ ا�وجــودةُ بأذهــانِ النــاسِ، ســواءً بــ½ أهــاî الريــفِ وأهــاî ا�دينــةِ، أو بــ½ أهــلِ درعــا 
وأهــلِ الســويداءِ، وحتــى الصــورُ النمطيــةُ للعمــلِ � الريــفِ عمومًــا. ومــن خــ°لِ مبــادراتٍ مثــل "أم الغيــث" و"بســاط الجنــوب" 
ــÂُ مــن هــذه ا�فــكارِ نحــو ا�فضــلِ، رغــم أن ا�حــداثَ التــي حصلــت بعــد ســقوطِ النظــامِ أعــادت تغيــÂَ وقلــبَ  تغــÂّت الكث

الكثÂِ من ا�وازينِ.

لــدى أركان اليــوم وبعــد الÝخيــصِ كمؤسســةٍ تابعــةٍ لــوزارةِ الشــؤونِ ا�جت�عيــةِ والعمــلِ، خطــةٌ بالتوســعِ نحــو قــرى جديــدةٍ 
ســواءً � درعــا أو بقيــةِ ا�حافظــاتِ، وذلــك ضمــن Óــوذجٍ تنمــوي® يعمــل عــ« ثــ°ثِ محــاورَ أساســيةٍ متعلقــةٍ بالهويــةِ العمرانيــةِ 
والهويــةِ التنمويــةِ والرياديــةِ للمــكانِ والهويــةِ ا�هاراتيــةِ �صحــابِ ا�ــكانِ، لدعــمِ مــن يريــدون العمــلَ عــ« مشــاريعَ رياديــةٍ أو 

. مبادراتٍ مجتمعيةٍ باستث�رِ ا�واردِ ا�وجودةِ ضمنَ ا�جتمعِ ا�ح×¾

ويأملُ فريقُ أركان بأنْ يصبحَ عملهُُم Óوذجَاً يحُتذَى بهِ لدى مجموعاتٍ � مناطقَ أخُرى.

 

 

  



توصِياتٌ
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ــلِ  ــةِ وتقاطعهــا مــع تحلي ــاراتِ ا�يداني ــا بهــا مــن ا�ســتبيانِ والزي ــاتِ التــي خرجن ــوردُ مجموعــةً مــن التوصي � هــذه الفقــرة ن
ــقِ  ــن الفري ــةٌ م ــاتٌ عام ــي توصي ــرى ه ــارك½/ات أنفســهم، وأخ ــن ا�ش ــاتِ وردت م ــذه التوصي ــضُ ه ــاتِ. بع ــياقِ وا
جاب الس

البحثي¾ ومن مؤسسةِ "العملِ ل­ملِ".

توصياتُ ا�شاركَ½ للعملِ مع ا�جتمَعاتِ ا�همشةِ

طلبنــا مــن ا�شــارك½ � ا�ســتبيانِ طــرحَ مجموعــةٍ مــن التوصيــاتِ للعمــلِ مــع ا�جتمعــاتِ ا�همشــةِ عــ« مختلــفِ ا�صعــدةِ، 
:îجاباتُ ع« النحوِ التا
وذلك حسب خìاتهم ا�Ýاكمةِ، وكانت ا

إن تحليــلَ هــذه التوصيــاتِ يتطلــبُ تحليــ°ً للســياقاتِ ا�حليــةِ لــكل¾ منطقــةٍ، وفهــمَ موقــعِ واختصــاصِ كل¾ مبــادرةٍ، إذ ترتبــط 
التوصيــاتُ ا�قÝحــةُ بشــكلٍ مبــاíٍ بأÓــاطِ التهميــشِ التــي تعر²ضــتْ لهــا ا�جتمعــاتُ ا�ســتهدفةُ أو التــي تعمــلُ ا�بــادراتُ عــ« 

معالجتها.

العمــلُ مــع ا�جتمعــاتِ نفســها �عرفــةِ عناÿهــا الÝاثيــةِ ا�كــñِ أهميــةً وتوثيقهــا، والìامــجِ ا�كــñ مواءمــةً لســياقاتها ا�حليــةِ 
ا�ختلفــةِ ســواءٌ كانــت عــروضَ ســين� أو أغنيــاتٍ أو غÂهــا، وربــطُ العمــلِ الثقــا�¾ بالقضايــا التــي تهــم± هــذه ا�جتمعــاتِ، 
 Üــو ــى هارم ــن "ملتق ــلُ عــوضٍ م ــه. يتحــدثُ كام ــم وجمعــه وح�يت ــقِ تراثه ــاءِ ا�جتمــعِ أنفســهم عــ« توثي ــبُ أبن وتدري
 � îــا ــÍكُ ا�ه ــل تُ ــاءاتٍ، ب ــروضٍ أو لق ــ« ع ــÆ ع ــةٍ � تقت ــاركيةٍ حقيقي ــةٍ تش ــاريعَ ثقافي ــمُ مش ــا�": "يجــب تصمي الثق
التخطيــطِ والتنفيــذِ ليشــعروا ïلكيــةِ ا�ــÍوعِ وتأثــÂه ا�بــاíِ". كذلــك تشــÂُ ســفانةُ بقلــةٍ مــن "كــورال غاردينيــا": "العمــلُ 
 ، الثقــا�± يجــب أن يكــون حساسًــا للســياقِ، مرتبطـًـا بقضايــا ا�نطقــةِ، وبخدمــاتٍ وأهــدافٍ أبعــد مــن الثقافــةِ، كالدعــمِ النفــ_¾

والخدماتِ ا�خرى".
الÝكيــزُ عــ« إحيــاءِ الحــرفِ اليدويــةِ ا�هــددةِ با�ندثــارِ �نهــا ترتبــط بشــكلٍ مبــاíٍ بهويــةِ ا�جتمعــاتِ ا�حليــةِ وثقافاتهــا، 

وبالتاî فإن العملَ عليها يساهمُ � إعادةِ ا�عتبارِ وا�هميةِ لهذه ا�جتمعاتِ و�هلها وإن كان إµ حد® معٍ½.
ــةِ وا�ســارحِ وا�تاحــفِ ليــس فقــط �  ــزِ الثقافي ــلِ ا�راك ــع، وإعــادةُ تفعي ــةٍ للجمي ــةٍ وآمن ــةٍ وإبداعي ــÂُ مســاحاتٍ ثقافي توف
مراكــزِ ا�ــدنِ الكبــÂةِ وإÓــا � كل¾ ا�ناطــقِ، وحتــى ا�ســتفادةِ مــن مقــراتٍ مهجــورةٍ (مثــلَ مقــراتِ حــزبِ البعــثِ ســابقًا) 
لتكــون مســاحاتٍ ثقافيــةٍ واجت�عيــةٍ، وهــو أمــرٌ حصــل بالفعــل � العديــد مــن ا�ناطــقِ بعــد ســقوطِ نظــامِ ا�ســدِ. تقــÝحُ 
ثريــا حجــازي مــن منظمــةِ "مســاراتِ إبداليــة": تنفيــذَ "أنشــطةٍ �ســتعادةِ الفضــاءِ العــام¾ ا�حــ×¾ مطــوّرةٍ مــن وجهــةِ نظــرِ 

ا�جتمعاتِ باستخدامِ الفن¾ كأن تكون ا�øحيةُ مث° � بهو جامعةٍ".
العمــلُ عــ« موضوعــاتِ الــÝاثِ ا�شــÝكِ والذاكــرةِ ا�شــÝكةِ بــ½ ا�ناطــقِ الســوريةِ كافــةٍ � محاولــةٍ لــرأبِ الصــدعِ الــذي 
خلقــه خطــابُ الكراهيــةِ والتعصــبِ بعــد ســنواتِ الحــربِ والنــزاعِ، والÝكيــزُ عــ« ا�نشــطةِ العابــرةِ للهويــةِ والتــي تجمــع بــ½ 
ــقِ  ــل الحــ~ والتوثي ــونِ التشــاركيةِ مث ــك عــ« الفن ، وكذل ــةٍ باســتخدامِ الفــن¾ ــةٍ طائفي ــةٍ قومي ــاتٍ ســوريةٍ منطقي عــدةِ هوي

الشفوي¾ والدراما الع°جية.
}ورةُ معرفــةِ ا�ــواردِ ا�وجــودةِ � كل¾ مجتمــعٍ واســتث�رها � العمــلِ الثقــا�¾ وا�ــدÜ¾ وإعــادةِ بنــاءِ الصــ°تِ بــَ½ ا�جتمعــاتِ 

وتطويرها وتنميتها.
دعــمُ الفعاليــاتِ الثقافيــةِ عــ« اختــ°فِ أشــكالها (مثــلَ ا�هرجانــاتِ وا�عــارضِ والــورشِ الفنيــةِ والثقافيــة…) ودمــجُ التعليــمِ 
ــهِ (مثــلَ ا�ــøحِ التفاعــ×¾ وا�وســيقى والرســم والغنــاء وغÂهــا)، خاصــةً عنــد الحديــثِ عــن الفعاليــاتِ  الثقــا�¾ مــع الÝفي
التــي تركــز عــ« توثيــقِ الثقافــةِ ا�حليــةِ وتعــزز الهويــةَ الثقافيــةَ وتحفــظ إرثَ ا�جتمعــاتِ وترفــع الوعــيَ حــول مفاهيــمَ 

. الثقافةِ والهويةِ والت�سكِ ا�جتمعي¾
ــك  ــبِ، ســواء تل ــفِ الجوان ــةُ مهاراتهــم � مختل ــلِ الشــبابِ، ومــن النســاءِ، وتقوي ــَ½ وا�بدعــَ½ خاصــةً مــن جي دعــمُ الفنان
ــالِ  ــجُ ا�جي ــةِ، ودم ــةِ والثقافي ــلِ وا�شــاركةِ ا�جتمعي ــم للعم ــزز إمكانياته ــ� يع ــا�¾ أو �، م ــلِ الثق ــاíةً بالعم ا�رتبطــة مب

ا�ختلفةِ بفتحِ مساحاتٍ مشÝكةٍ بَ½ الشبابِ وكبارِ السن¾ لتبادلِ الخìاتِ ونقلِ الذاكرةِ الثقافيةِ وردمِ الهوةِ ا�عرفيةِ.
الربــط بــ½ الثقافــة وا�قتصــاد، ودعــم ا�شــاريع الصغــÂة ومتناهيــة الصغــر ا�رتبطــة بالجانــب الثقــا� ا
بداعــي والهويــات 

ا�حلية.
التعــاونُ الفعــالُ مــع ا
عــ°مِ لنــÍِ مفاهيــمَ العمــلِ ا�ــدÜ¾ والثقافــةِ ا�شــÝكةِ والت�ســكِ ا�جتمعــي¾ وتعزيــزِ الوعــيِ وروحِ 

ا�صالحةِ، والÝكيزُ ع« قصصِ النجاحِ، وا�ستفادةُ القصوى من ا�نصاتِ والوسائطِ الرقميةِ والتقنياتِ الحديثةِ.
الربــطُ بــ½ الثقافــةِ وا�قتصــادِ، ودعــمُ ا�شــاريعِ الصغــÂةِ ومتناهيــةِ الصغــرِ ا�رتبطــةِ بالجانــبِ الثقــا�¾ ا
بداعــي¾ والهويــاتِ 

ا�حليةِ.
، مــع الحفــاظِ عــ« قيــادةِ ا�جتمــعِ ا�حــ×¾  التعــاونُ مــع مؤسســاتٍ ثقافيــةٍ محليــةٍ ودوليــةٍ لتوفــÂِ الدعــمِ التقنــي¾ والتمويــ×¾

للمشاريعِ.
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إن تحليــلَ هــذه التوصيــاتِ يتطلــبُ تحليــ°ً للســياقاتِ ا�حليــةِ لــكل¾ منطقــةٍ، وفهــمَ موقــعِ واختصــاصِ كل¾ مبــادرةٍ، إذ ترتبــط 
التوصيــاتُ ا�قÝحــةُ بشــكلٍ مبــاíٍ بأÓــاطِ التهميــشِ التــي تعر²ضــتْ لهــا ا�جتمعــاتُ ا�ســتهدفةُ أو التــي تعمــلُ ا�بــادراتُ عــ« 

معالجتها.

58/64

اثِ ±Ýتوصياتٌ منَ ا�شُاركَِ½ لحِ�يةِ ال

كــ� طلبنــا مــن ا�شــارك½ وا�شــاركات إبــداءَ آرائهــم حــول ا�دوارِ التــي þكــن أن يلعبهــا ا�جتمــعُ ا�حــ×± � الحفــاظِ عــ« الــÝاثِ 

:çÏجاباتُ كا
، وجاءت ا وح�يتهِ والÝكيزِ عليهِ كأحد مداخلِ العملِ ع« السلمِ ا�ه×¾ والت�سكِ ا�جتمعي¾

استخدامُ أدواتٍ واسÝاتيجياتٍ متنوعةٍ للحفاظِ ع« الÝاثِ ال°مادي¾ ïختلفِ أشكالهِ، þكن أن نذكر منها:

اســتخدامُ وســائلِ التواصــلِ ا�جت�عــي¾ والوســائطِ الرقميــةِ لنــÍِ القصــصِ والصــورِ وا�علومــاتِ عــن ا�واقــعِ الÝاثيــةِ 

وا��رســاتِ التقليديــةِ، وإنشــاءُ أرشــيفاتٍ رقميــةٍ خاصــةٍ للــÝاثِ. يقــولُ محمــدُ ا�ســا�ةِ مــن درعــا: "أفــرادُ ا�جتمــعِ 

ــائلَ  ــةِ أو وس ــفِ الذكي ــتخدامِ الهوات ــعَ، باس ــل أن تضي ــاداتِ قب ــصِ والع ــورِ والقص ــقِ الص ــاركوا � توثي ــن أن يش þك

التواصلِ".

تحويــلُ الــÝاثِ ��رســةٍ يوميــةٍ وليــس فقــط لعنــاÿٍ يجــب توثيقهــا، وذلــك مــن خــ°ل دمجــهِ � التعليــمِ وا�ــدارسِ 

والسياحةِ ومختلفِ ا�نشطةِ ا�جتمعيةِ، وتشجيعُ التعليمِ الثقا�¾ والفني¾ ا�تخصصِ.

إحيــاءُ الحــرفِ اليدويــةِ عــن طريــقِ تســليطِ الضــوءِ عــ« أهميتهــا وتحويلهــا إµ مصــدرِ دخــلٍ، وإقامــةُ دوراتٍ تدريبيــةٍ 

عنها، ودعمُ تسويقِ منتجاتها، واستمرارُ توريثها خاصةً ضمنَ ا�]ةِ الواحدةِ م� يضمنُ استمراريتها.

إقامةُ ا�هرجاناتِ وا�عارضِ وغÂها من الفعالياتِ للتعريفِ بالÝاثِ.

ا�هتــ�مُ بحامــ× الــÝاثِ الشــفوي¾ وعــ« رأســهم كبــارُ الســن¾ والنســاءُ بوصفهــم "حاملــ½ للذاكــرةِ"، ويضيــفُ محمــدُ 

ــا إµ مــواد²  ــا وتحويله ــزاً مــن القصــصِ والعــاداتِ — þكــن جمعه ــارَ الســن¾ þتلكــونَ كن ــأن "كب ا�ســا�ةِ مــن درعــا ب

مكتوبةٍ أو رقميةٍ".

لÝكيزُ ع« دورِ الشبابِ � حملِ الÝاثِ ونقلهِ للعاüِ بصورةٍ معاÿةٍ ومبتكرةٍ من خ°ل:

، وتشــجيعُ ا�جيــالِ الشــابةِ  تنظيــمُ نشــاطاتٍ ثقافيــةٍ تعيــدُ ربــطَ ا�جيــالِ الشــابةِ واليافعــَ½ واليافعــاتِ بÝاثهــا ا�حــ×¾

ع« معرفةِ الÝاثِ واحÝامه.

نقــلُ الــÝاثِ وا�عــارفِ ل­جيــالِ الجديــدةِ بطــرقٍ معــاÿةٍ تجمــع بــ½ ا�صالــةِ وا�بتــكارِ لضــ�نِ اســتمرارهِ كعنــÆٍ حــي® 

ــالِ  ــعبي¾ وا�مث ــخِ الش ــات والطب ــاÜ والرقص ــةَ وا�غ ــرفَ التقليدي ــبابِ الح ــمِ الش ــ°ل تعلي ــن خ ــةِ، م ــاةِ اليومي � الحي

القدþــةِ، وتشــجيعُ ا�جــدادِ والــروادِ الثقافيــَ½ عــ« مشــاركةِ خìاتهــم ومعرفتهــم بالــÝاثِ مــع الشــبابِ وا�طفــالِ، ســواء 

� ا�دارسِ أو العائ°تِ أو ا�جتمعاتِ ا�حليةِ.

دعــمُ ا�بــادراتِ الشــبابيةِ الراميــةِ للحفــاظِ عــ« الــÝاثِ، وتشــجيعُهم عــ« ا�شــاركةِ التطوعيــةِ، وåكينهــم مــن الطــرقِ 

الحديثةِ والعلميةِ �رشفةِ الÝاثِ.

 

تعزيزُ الهويةِ والت�سكِ ا�جتمعي¾ عìَ الÝاثِ، وذلك من خ°ل:

ــا  ــا وتنوعً ــي شــهدت نزوحً ــَ½ ا�جتمعــاتِ ا�ختلفــةِ داخــلَ ســوريا، خاصــةً � ا�ناطــقِ الت ــÝاثِ كجــøٍ ب اســتخدامِ ال

ســكانياً، عــن طريــق رفــعِ الوعــيِ بقيمــةِ الــÝاثِ كحامــلٍ للتنــوعِ والقيــمِ ا�شــÝكةِ وكجــزءٍ مــن هويــةِ ا�جتمــعِ وليــس 

كرمــوزٍ رســميةٍ فقــط، والÝكيــزُ عــ« القيمــةِ الثقافيــةِ الجامعــةِ للنــاسِ � التــي تفرقهــم، وبنــاءُ مشــاريعَ ثقافيــةٍ مشــÝكةٍ 

بَ½ سكانٍ من خلفياتٍ متعددةٍ والتشبيكِ ب½ ا�ناطقِ ا�ختلفةِ.

إíاكُ النــاسِ � ح�يــةِ تراثهــم وتعريــفِ مــا þثلهــم مــن قيــمٍ وعــاداتٍ وتقاليــدٍ تســتحقُ الح�يــةَ، مــ� يعيــدُ الثقــةَ 

وا�نت�ءَ ويحوّلُ الÝاثَ إµ أداةٍ للمصالحةِ وإعادةِ بناءِ الهويةِ الوطنيةِ الجامعةِ.

توفÂُ مساحاتٍ اجت�عيةٍ للحوارِ وإحياءِ ا��رساتِ الثقافيةِ.

ــاو�تِ  ــن مح ــةِ م ــوزِ ا�حلي ــةِ الرم ــن خــ°ل ح�ي ، م ــي¾ ــÂِ ا�جت�ع ــرفِ والتغ ــرِ ا�تط ــام الفك ــÝاثِ أم ــن ال ــاعُ ع الدف

الطمسِ أو ا�ستبدالِ بفكرٍ خارجيٍ.



ــا  ــا وتنوعً ــي شــهدت نزوحً ــَ½ ا�جتمعــاتِ ا�ختلفــةِ داخــلَ ســوريا، خاصــةً � ا�ناطــقِ الت ــÝاثِ كجــøٍ ب اســتخدامِ ال

ســكانياً، عــن طريــق رفــعِ الوعــيِ بقيمــةِ الــÝاثِ كحامــلٍ للتنــوعِ والقيــمِ ا�شــÝكةِ وكجــزءٍ مــن هويــةِ ا�جتمــعِ وليــس 

كرمــوزٍ رســميةٍ فقــط، والÝكيــزُ عــ« القيمــةِ الثقافيــةِ الجامعــةِ للنــاسِ � التــي تفرقهــم، وبنــاءُ مشــاريعَ ثقافيــةٍ مشــÝكةٍ 

بَ½ سكانٍ من خلفياتٍ متعددةٍ والتشبيكِ ب½ ا�ناطقِ ا�ختلفةِ.

إíاكُ النــاسِ � ح�يــةِ تراثهــم وتعريــفِ مــا þثلهــم مــن قيــمٍ وعــاداتٍ وتقاليــدٍ تســتحقُ الح�يــةَ، مــ� يعيــدُ الثقــةَ 

وا�نت�ءَ ويحوّلُ الÝاثَ إµ أداةٍ للمصالحةِ وإعادةِ بناءِ الهويةِ الوطنيةِ الجامعةِ.

توفÂُ مساحاتٍ اجت�عيةٍ للحوارِ وإحياءِ ا��رساتِ الثقافيةِ.

ــاو�تِ  ــن مح ــةِ م ــوزِ ا�حلي ــةِ الرم ــن خــ°ل ح�ي ، م ــي¾ ــÂِ ا�جت�ع ــرفِ والتغ ــرِ ا�تط ــام الفك ــÝاثِ أم ــن ال ــاعُ ع الدف

الطمسِ أو ا�ستبدالِ بفكرٍ خارجيٍ.

59/64

ح�يةُ ا�عالمِِ الÝاثي²ةِ من خ°لِ:

دعــمُ ومســاندةُ أعــ�لِ الÝميــمِ والصيانــةِ، مــن خــ°لِ التطــوعِ أو جمــعِ التìعــاتِ، أو بالتعــاونِ مــع ا�ؤسســاتِ ا�حليــةِ 

ــعِ  ــةِ ا�واق ــةِ أو ح�ي þــوتِ القد ــمِ البي ــدفُ إµ ترمي ــي ته ــادراتِ الت ــمُ ا�ب ــَ½، ودع ــَ½ ا�ختص ــع الباحث ــةِ، وم والدولي

الÝاثيةِ باستخدامِ تقنياتَ تقليديةٍ، وتقديمُ الخìاتِ ا�حليةِ � هذا ا�جالِ.

خلــقُ شــبكاتِ مراقبــةٍ مجتمعيــةٍ لح�يــةِ الــÝاثِ والتبليــغِ عــن أيِ مخالفــاتٍ وانتهــاكاتٍ، وتحمــلُ مســؤوليةِ الح�يــةِ 

والدفاعِ عìَ ا�بادراتِ ا�هليةِ وا�جتمعيةِ التي تصونُ الÝاثَ وåنعُ تشويههُ أو اندثارهُ.

. العملُ ع« إعادةِ ا
ع�رِ بطريقةٍ تحمي الهويةَ ا�صليةَ للمدنِ والنسيجِ ا�جتمعي¾

سات: التعاونُ والعمَلُ معَ ا�ؤَس²

العمــلُ مــع ا�ؤسســاتِ التعليميــةِ والثقافيــةِ عــ« اخت°فِهــا ومنهــا ا�ــدارسُ وا�عاهــدُ وا�راكــزُ الثقافيــةُ، والتــي تدعــمُ 

برامــجَ التوعيــةِ والتعليــمِ الثقــا�¾ والفنــي¾ وتركــزُ عــ« أهميــةِ الــÝاثِ وعــ« نقلــهِ والحفــاظِ عليــهِ، والتوجــهُ ضمــنَ ذلــكَ 

لفئاتٍ مختلفةٍ خاصةً ا�طفالِ والشبابِ وبطرقٍ مبتكرةٍ.

ــذه  ــ« دورِ ه ــدُ ع ــَ½/ات، والتأكي ــةِ والباحث ــاتِ ا�كادþي ــةِ، والجه ــةِ والدولي ــةِ ا�حلي ــ�تِ الثقافي ــع ا�نظ ــاونُ م التع

الجهــاتِ � دعــمِ برامــجِ ح�يــةِ الــÝاثِ بطــرقٍ متنوعــةٍ، ولضــ�نِ أن يكــونَ صــوتُ ا�جتمعــاتِ ا�حليــةِ حــاً}ا � هــذه 

ــدُ لهــذه  ــةِ الــÝاثِ، مــ� يعي ــةُ، وكذلــك � سياســاتِ ح�ي ــذُ وا�راقب الìامــجِ بــكل¾ مراحلِهــا ïــا فيهــا التصميــمُ والتنفي

ا�جتمعــاتِ الثقــةَ والشــعورَ با�نتــ�ءِ للــÝاثِ والقــدرةَ عــ« الفاعليــةِ بهــذا ا�جــالِ، ويحــوّلُ الــÝاثَ إµ أداةٍ حقيقيــةٍ 

للمصالحةِ وبناءِ الهويةِ.

اثِ والتنميةِ ا�سُتدَامةِ من خ°ل:ِ   ±Ýالربطُ بَ½ ال

تحويلِ الÝاثِ إµ مصدرِ دخلٍ عìَ السياحةِ الثقافي²ةِ، والحِرفَِ اليدوي²ة،ِ وا�هرجاناتِ الÝاثي²ةِ.

دمجُ الÝاثِ � ا�ناهجِ التعليمي²ةِ وا�بادراتِ البيئي²ةِ. 

 ِÂاثِ � ا�ــدارسِ والســين� ا�جتمعي²ــةِ، وحمــ°تِ الت²شــجÝا�بــادرةُ با�شــاريعِ ا�جتمعي²ــةِ مثــلَ ا�هرجانــاتِ وا�عــارضِِ وأيـّـام الــ

ــةِ، وخلــقِ مناســباتٍ جديــدةٍ مثــلَ يــوم ا�وســيقا الســوري²ةِ أو يــوم ِالفَخّــارِ  وح�يــةِ البيئــةِ، وإعــادةِ إحيــاء ا�ناســباتِ ا�حلي²

. السوري¾ أو يومِ الز±جاجِ السوري¾

تبــّ½ُ مجمــلُ هــذه التوصيــاتِ، والتــي ســعينا لنقلهــا بحرفيتهــا تقريبًــا مــن ا�شــارك½/ات � ا�ســتبيان، وجــودُ وعــيٍ كبــÂٍ بأهميــةِ 
الــÝاثِ ا�ــادي¾ وغــÂِ ا�ــادي¾ كحامــلٍ لكثــÂٍ مــن القيــمِ وا�ســاراتِ التــي يحتاجُهــا ا�جتمــعُ الســوري± اليــومَ، وحتــى كجــزءٍ مــن 
ــةِ  ــةِ والÝاثي ــاÿِ الثقافي ــلِ العن ــدوامِ و� كل¾ ا�ناطــقِ لتفعي ــةٍ عــ« ال ــاتٍ كافي ــلِ عــدمِ وجــودِ إمكاني ، ïقاب ا�قتصــادِ ا
بداعــي¾
بالشــكلِ ا�طلــوبِ وبطريقــةٍ تحقــقُ ا�هــدافَ ا�رجــوّةَ، مــع غيــابِ سياســاتٍ كافيــةٍ وقوانــَ½ واضحــةٍ وناظمــةٍ لهــذا النــوعِ مــن 
العمــلِ الثقــا�¾، ونقــصِ ا�ــواردِ بشــكلٍ حــاد®، وتراجــعِ أولويــةِ الفعــلِ الثقــا�¾ عمومــاً لصالــحِ احتياجــاتٍ أكــñَ إلحاحًــا لــدى معظــمِ 

السوري½.
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نضيــفُ إµ كل¾ مــا ســبقَ ا�جموعــةَ التاليــةَ مــن التوصيــاتِ التــي نــرى بأنــه مــن ا�فيــدِ أخذهــا بعــِ½ ا�عتبــارِ عنــد تصميــمِ أو 
 : لمِ ا�ه×¾ دعمِ أي¾ برامجَ ثقافيةٍ خاصةً التي تسعى لتحقيقِ أهدافٍ مرتبطةٍ بالس¾

  

بالرغــمِ مــن تكــرارِ ا
شــاراتِ � إجابــاتِ ا�شــارك½ إµ ا�ثــرِ الســلبي¾ للسياســاتِ ا�ركزيــةِ � ســوريا عــ« ا�جتمعــاتِ الطرفيــةِ 
ــزُ �  ــتبيان تÝكّ ــاركةِ � ا�س ــادراتِ ا�ش ــن ا�ب ــبةٍ م ــ« نس ــاتُ أن أع ــرُ البيان ــية، تظه ــدنِ الرئيس ــزِ ا� ــن مراك ــدةِ ع والبعي
محافظتــي دمشــق وحلــب، فــوردت ســبعُ إجابــاتٍ مــن كل¾ منهــ�، تليهــا محافظــةُ ريــفِ دمشــق بســت¾ مبــادراتٍ. ويعكــسُ 
هــذا التوزيــعُ اســتمرارَ ا�ركزيــةِ � خريطــةِ الفعــلِ الثقــا�¾، حتــى � الســياقاتِ التــي تعــاÜ فيهــا ا�طــرافُ مــن مســتوياتٍ 
ــاتِ  ــن ا�حافظ ــقُ م ــدةٍ تنطل ــةٍ جدي ــادراتٍ ثقافي ــمِ مب ــةَ إµ دع ــةَ ا�اس ــذا ا�عطــى الحاج ــدُ ه ــش. يؤك ــن التهمي ــ« م أع
وا�ناطــقِ الطرفيــةِ بصــورةٍ فاعلــةٍ، وتســتجيبُ لحاجاتهــا وقضاياهــا ا�حليــة، كــ� يــìزُ }ورةَ åكــِ½ هــذه ا�بــادراتِ مــن 
لعــبِ دورٍ محــوري® � تفعيــلِ مشــاركةِ الفئــاتِ ا�كــñ هشاشــةً، ïــا يشــملُ الشــبابَ والنســاءَ، عــìَ خلــقِ مســاحاتٍ ثقافيــةٍ 

مستدامةٍ تعزّزُ حضورهَم � الفضاءِ العام¾ وتدعمُ مبادراتهِم ا�ستقلةَ.

تحتــاجُ ا�ناطــقُ الســوريةُ كافــةً وبشــكلٍ ملــح® لتفعيــلِ ا�ســاحاتِ الثقافيــةِ والفضــاءاتِ العامــةِ، ? تتــاحَ م�رســةُ شــتى أنــواعِ 
ــاتِ ا�همشــةِ. هــذه ا�ســاحاتُ متوافــرةٌ  ــاتِ ا�جتمــعِ خاصــةً الفئ ــكل¾ فئ العمــلِ الثقــا�¾ وا�ــدÜ¾ بشــكلٍ آمــنٍ وإبداعــي® ل

. اليوم بشكلٍ محدودٍ جدًا � بعضِ ا�دنِ الكبÂةِ لكن معظمَ ا�حافظاتِ وا�ناطقِ السوريةِ تغيبُ عنها بشكلٍ تام®

الÝكيــزُ عــ« إíاكِ ا�جتمعــاتِ ا�حليــةِ � تخطيــطِ وتصميــمِ ا�شــاريعِ والفعاليــاتِ التــي تســتهدفها. وþكــنُ قــراءةُ هــذه 
الحاجــةِ عــ« أنهــا انعــكاسٌ لــõورةِ ا�نخــراطِ بالشــأنِ العــام¾ والفعاليــةِ السياســيةِ التــي تشــملُ كافــةَ نواحــي الحيــاةِ ïــا 
فيهــا الثقافــةُ والفنــونُ، وتتيــحُ ل­فــرادِ مســاحةً �متــ°كِ ]ديتِهــم وتعزيــزِ شــعورهِم با�نتــ�ءِ وا�ســؤوليةِ تجــاهَ مجتمعاتهِــم 

أي تقوي إحساسَهم با�واطنةِ الفاعلةِ.

ــك  ، وكذل ــَ½ أهــدافٍ أخــرى، عــ« رأســها الحــوارُ والســلمُ ا�هــ×± ــÝاثِ وب ــةِ ال ــةِ وبرامــجِ ح�ي ــ½ الìامــجِ الثقافي ــطُ ب الرب
اكتسابُ مهاراتٍ إبداعيةٍ تتيحُ تحقيقَ عوائدَ اقتصاديةٍ مستدامةٍ.

ــقِ  ــةِ عــ« وجــهٍ الخصــوص لتوثي ــت خــ°لَ الســنواتِ ا�اضي ــي عمل ــاتِ الت ــادراتِ وا�جموع ــن ا�ب ــدِ م ــمَ وجــودِ العدي رغ
مختلــفِ عنــاÿِ الــÝاثِ ال°مــادي¾ � العديــدِ مــن ا�ناطــقِ الســورية، � تــزالُ هنــاك فجــوةٌ واضحــةٌ � هــذا ا�جــالِ. � بــد² 
مــن العمــلِ ïنهــجٍ علمــي® وعــÆي® عــ« هــذا ا�جــالِ مــن التوثيــقِ بحيــثُ يحقــقَ الفائــدةَ ا�رجــوّةَ منــه و� يبقــى مجــردَ 

. مشاريعَ مؤقتةٍ غÂَ ذات أثرٍ حقيقي®

ــا  ــا وفاعليتهَ ــةٍ، ïــا þكــنُ أن يعــزّزَ عمله ــاءِ القــدراتِ عــ« مســتوياتٍ مختلف ــاجُ معظــمُ ا�جموعــاتِ إµ التمكــِ½ وبن تحت
بشــكلٍ كبــÂٍ. تشــملُ مجــا�تُ التمكــِ½ ا�حتملــةِ: البنــاءُ ا�ؤســ_± ïــا فيــه الحوكمــةُ وإعــدادُ ا�يزانيــاتِ والتخطيــطُ وكذلــك 
إدارةُ ا�شــاريعِ الثقافيــةِ، التدريــبُ عــ« برامــجَ محــددةٍ مثــل توثيــقِ الــÝاثِ والحــرفِ التقليديــةِ والفنــونِ البÆيــةِ، التســويقُ 

وا�ناÿةُ والتعاملُ مع ا
ع°م.

ــ°تٍ تغطــي  ــك إå µوي ــñَ، ومســتدامةٍ، وكذل ــلٍ أك ــرصِ åوي ــا�¾ لف ــةُ � ا�جــالِ الثق ــادراتُ العامل ــاتُ وا�ب ــاجُ ا�جموع تحت
التكاليفَ التشغيليةَ وليسَ مجردَ برامجٍ مؤقتةٍ ومشاريعَ مرحليةٍ.

خلــقُ قنــواتِ تشــبيكٍ وتواصــلٍ فعّالــةٍ بــَ½ ا�ؤسســاتِ العاملــةِ � ا�جــالِ الثقــا�¾ تضمــنُ تبــادلَ للخــìاتِ وا�عــارفِ الســياقيةِ، 
وإنشــاءُ أجســامٍ نقابيــةٍ إن أمكــن لح�يــةِ النشــطاءِ والفاعلــَ½ وåكينهــم � مختلــفِ ا�جــا�تِ، والضغــطُ لتحقيــقِ مطالبِهــم 

ع« مختلفِ الجهاتِ سواءَ ا�حليةِ أو الدوليةِ.

تفعيــلُ دورٍ أوضــحَ للمؤسســاتِ الحكوميــةِ � الشــأنِ الثقــا�¾ وا�ــدï ¾Üــا يدعــمُ الكيانــاتِ وا�ســاحاتِ ا�وجــودةِ، ويســهّلُ 
عملهَا ومنحَ الÝاخيصِ وا�وافقاتِ ال°زمةِ لها.

ا�ســاعدةُ عــ« التســويقِ ســواءً للمنتجــاتِ ا�اديــةِ مثــلَ منتجــاتِ الحــرفِ اليدويــةِ، أو حتــى لìامــجِ ومشــاريعِ ا�نظــ�تِ 
وا�بادراتِ الثقافيةِ.

ة توَصياتٌ عام²
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ملحق 1: قاéة ا�شكال والجداول
 

الجدولُ 1: قاéة ا�شُاركَِ½ � ا�ستِبيانِ

الشكل 1 - نسبة توزع ا�جموعات ا�شاركة � ا�ستبيان حسب ا�حافظات السورية

الشكل 2 - أعداد ا�جموعات ا�شاركة � ا�ستبيان حسب ا�حافظات السورية

الشكل 3 - أعداد ا�جموعات ا�شاركة � ا�ستبيان حسب عام التأسيس

بالرغــمِ مــن تكــرارِ ا
شــاراتِ � إجابــاتِ ا�شــارك½ إµ ا�ثــرِ الســلبي¾ للسياســاتِ ا�ركزيــةِ � ســوريا عــ« ا�جتمعــاتِ الطرفيــةِ 
ــزُ �  ــتبيان تÝكّ ــاركةِ � ا�س ــادراتِ ا�ش ــن ا�ب ــبةٍ م ــ« نس ــاتُ أن أع ــرُ البيان ــية، تظه ــدنِ الرئيس ــزِ ا� ــن مراك ــدةِ ع والبعي
محافظتــي دمشــق وحلــب، فــوردت ســبعُ إجابــاتٍ مــن كل¾ منهــ�، تليهــا محافظــةُ ريــفِ دمشــق بســت¾ مبــادراتٍ. ويعكــسُ 
هــذا التوزيــعُ اســتمرارَ ا�ركزيــةِ � خريطــةِ الفعــلِ الثقــا�¾، حتــى � الســياقاتِ التــي تعــاÜ فيهــا ا�طــرافُ مــن مســتوياتٍ 
ــاتِ  ــن ا�حافظ ــقُ م ــدةٍ تنطل ــةٍ جدي ــادراتٍ ثقافي ــمِ مب ــةَ إµ دع ــةَ ا�اس ــذا ا�عطــى الحاج ــدُ ه ــش. يؤك ــن التهمي ــ« م أع
وا�ناطــقِ الطرفيــةِ بصــورةٍ فاعلــةٍ، وتســتجيبُ لحاجاتهــا وقضاياهــا ا�حليــة، كــ� يــìزُ }ورةَ åكــِ½ هــذه ا�بــادراتِ مــن 
لعــبِ دورٍ محــوري® � تفعيــلِ مشــاركةِ الفئــاتِ ا�كــñ هشاشــةً، ïــا يشــملُ الشــبابَ والنســاءَ، عــìَ خلــقِ مســاحاتٍ ثقافيــةٍ 

مستدامةٍ تعزّزُ حضورهَم � الفضاءِ العام¾ وتدعمُ مبادراتهِم ا�ستقلةَ.

تحتــاجُ ا�ناطــقُ الســوريةُ كافــةً وبشــكلٍ ملــح® لتفعيــلِ ا�ســاحاتِ الثقافيــةِ والفضــاءاتِ العامــةِ، ? تتــاحَ م�رســةُ شــتى أنــواعِ 
ــاتِ ا�همشــةِ. هــذه ا�ســاحاتُ متوافــرةٌ  ــاتِ ا�جتمــعِ خاصــةً الفئ ــكل¾ فئ العمــلِ الثقــا�¾ وا�ــدÜ¾ بشــكلٍ آمــنٍ وإبداعــي® ل

. اليوم بشكلٍ محدودٍ جدًا � بعضِ ا�دنِ الكبÂةِ لكن معظمَ ا�حافظاتِ وا�ناطقِ السوريةِ تغيبُ عنها بشكلٍ تام®

الÝكيــزُ عــ« إíاكِ ا�جتمعــاتِ ا�حليــةِ � تخطيــطِ وتصميــمِ ا�شــاريعِ والفعاليــاتِ التــي تســتهدفها. وþكــنُ قــراءةُ هــذه 
الحاجــةِ عــ« أنهــا انعــكاسٌ لــõورةِ ا�نخــراطِ بالشــأنِ العــام¾ والفعاليــةِ السياســيةِ التــي تشــملُ كافــةَ نواحــي الحيــاةِ ïــا 
فيهــا الثقافــةُ والفنــونُ، وتتيــحُ ل­فــرادِ مســاحةً �متــ°كِ ]ديتِهــم وتعزيــزِ شــعورهِم با�نتــ�ءِ وا�ســؤوليةِ تجــاهَ مجتمعاتهِــم 

أي تقوي إحساسَهم با�واطنةِ الفاعلةِ.

ــك  ، وكذل ــَ½ أهــدافٍ أخــرى، عــ« رأســها الحــوارُ والســلمُ ا�هــ×± ــÝاثِ وب ــةِ ال ــةِ وبرامــجِ ح�ي ــ½ الìامــجِ الثقافي ــطُ ب الرب
اكتسابُ مهاراتٍ إبداعيةٍ تتيحُ تحقيقَ عوائدَ اقتصاديةٍ مستدامةٍ.

ــقِ  ــةِ عــ« وجــهٍ الخصــوص لتوثي ــت خــ°لَ الســنواتِ ا�اضي ــي عمل ــاتِ الت ــادراتِ وا�جموع ــن ا�ب ــدِ م ــمَ وجــودِ العدي رغ
مختلــفِ عنــاÿِ الــÝاثِ ال°مــادي¾ � العديــدِ مــن ا�ناطــقِ الســورية، � تــزالُ هنــاك فجــوةٌ واضحــةٌ � هــذا ا�جــالِ. � بــد² 
مــن العمــلِ ïنهــجٍ علمــي® وعــÆي® عــ« هــذا ا�جــالِ مــن التوثيــقِ بحيــثُ يحقــقَ الفائــدةَ ا�رجــوّةَ منــه و� يبقــى مجــردَ 

. مشاريعَ مؤقتةٍ غÂَ ذات أثرٍ حقيقي®

ــا  ــا وفاعليتهَ ــةٍ، ïــا þكــنُ أن يعــزّزَ عمله ــاءِ القــدراتِ عــ« مســتوياتٍ مختلف ــاجُ معظــمُ ا�جموعــاتِ إµ التمكــِ½ وبن تحت
بشــكلٍ كبــÂٍ. تشــملُ مجــا�تُ التمكــِ½ ا�حتملــةِ: البنــاءُ ا�ؤســ_± ïــا فيــه الحوكمــةُ وإعــدادُ ا�يزانيــاتِ والتخطيــطُ وكذلــك 
إدارةُ ا�شــاريعِ الثقافيــةِ، التدريــبُ عــ« برامــجَ محــددةٍ مثــل توثيــقِ الــÝاثِ والحــرفِ التقليديــةِ والفنــونِ البÆيــةِ، التســويقُ 

وا�ناÿةُ والتعاملُ مع ا
ع°م.

ــ°تٍ تغطــي  ــك إå µوي ــñَ، ومســتدامةٍ، وكذل ــلٍ أك ــرصِ åوي ــا�¾ لف ــةُ � ا�جــالِ الثق ــادراتُ العامل ــاتُ وا�ب ــاجُ ا�جموع تحت
التكاليفَ التشغيليةَ وليسَ مجردَ برامجٍ مؤقتةٍ ومشاريعَ مرحليةٍ.

خلــقُ قنــواتِ تشــبيكٍ وتواصــلٍ فعّالــةٍ بــَ½ ا�ؤسســاتِ العاملــةِ � ا�جــالِ الثقــا�¾ تضمــنُ تبــادلَ للخــìاتِ وا�عــارفِ الســياقيةِ، 
وإنشــاءُ أجســامٍ نقابيــةٍ إن أمكــن لح�يــةِ النشــطاءِ والفاعلــَ½ وåكينهــم � مختلــفِ ا�جــا�تِ، والضغــطُ لتحقيــقِ مطالبِهــم 

ع« مختلفِ الجهاتِ سواءَ ا�حليةِ أو الدوليةِ.

تفعيــلُ دورٍ أوضــحَ للمؤسســاتِ الحكوميــةِ � الشــأنِ الثقــا�¾ وا�ــدï ¾Üــا يدعــمُ الكيانــاتِ وا�ســاحاتِ ا�وجــودةِ، ويســهّلُ 
عملهَا ومنحَ الÝاخيصِ وا�وافقاتِ ال°زمةِ لها.

ا�ســاعدةُ عــ« التســويقِ ســواءً للمنتجــاتِ ا�اديــةِ مثــلَ منتجــاتِ الحــرفِ اليدويــةِ، أو حتــى لìامــجِ ومشــاريعِ ا�نظــ�تِ 
وا�بادراتِ الثقافيةِ.
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مُلحَقٌ 2: ا�ستِبيانْ

استبِيانُ ا�جموعاتِ الثقافي²ة - عَ« خُطى ا�وسيقى
سةِ "العَمَلُ ل­مَل". هذا ا�ستبيانُ هو جزءٌ منْ مÍَوعِ "عَ« خُطى ا�وسيقى" وهوَ أحَدُ مشاريعِ مؤس²

يهــدفُ ا�ســتبيانُ إµ التعــرفِّ إµ ا�فــرادِ وا�جموعــاتِ والكيانــاتِ التــي تعمــلُ � مختلــفِ أنحــاءِ ســوريا ضمــن القطــاعِ الثقــا�¾ 
. وحفظِ الثقافةِ والÝاثِ، خاصةً � ا�جتمعاتِ ا�كñِ تهميشًا، وضمن مجا�تٍ مرتبطةٍ بالت�سكِ ا�جتمعي¾ والسلمِ ا�ه×¾

ــهِ،  ــذي تســعى إµ تحقيق ــرِ ال ــا واســÝاتيجياتهِا، وا�ث ــاتِ ا�ســتهدفةِ، وأهدافِه ــةً حــولَ ا�جموع ــئلةً عام² ــتبيانُ أس ــنُ ا�س يتضم
والتحدياتِ التي تواجهها، وا�فقِ الذي تراهُ � ا�ستقبلِ.

يتُوَق²عُ أن يستغرقَ ملءُ ا�ستبيانِ نحوَ 30 دقيقةً.

نشكرُ لكم/ن اهت�مَكم/ن ووقتكَم/ن. ستتم± مشاركةُ نتائجِ ا�ستبيانِ معكم حال ا�نتهاءِ منها ضمن تقريرٍ مفصّلٍ.

ةٌ القسمُ ا�و²ل: أسئلةٌ عام²
- ا�سمُ الكاملُ

- هل تعملُ ïفردك أم åُثلُ مجموعةً أو كياناً أو مؤسسةً؟

     أعملُ ïفردي

     أمثلُ مجموعةً أو كياناً (� حال هذا الخيار يرجى متابعة السؤال½ التالي½)

سةِ - اسمُ ا�جموعةِ أو الكيانِ أو ا�ؤس²

- عددُ أفرادِ ا�جموعةِ

- تاريخُ بدايةِ العملِ

- ا�حافظةُ

- العنوانُ التفصي×±

- رقمُ هاتفٍ للتواصلِ

- صفحاتٌ ع« مواقع التواصل ا�جت�عي (إن وجدت)

- ما هو مجالُ عملكِم؟

شةِ؟ ما هيَ الìامجُ التي تنفذّونهَا ضمنَ هذه ا�جتمعاتِ؟ - هل ترونَ بأن²كم تعملونَ مع ا�جتمعاتِ ا�هُم²

- ما هوَ سببُ تهَميشِ هذه ا�جُتمعاتِ؟

- ما هيَ أشكالُ العملِ الثقا�¾ ا�نسبِ ضمنَ هذهِ ا�جتمعاتِ؟

- هل تعملونَ ع« أي¾ برامجَ توثقُ جوانبَ من الÝاثِ السوري ïختلَفِ أشكالهِ؟ ما هيَ؟

- ما هيَ أبرزُ ا�خاطرِ والتهديداتِ التي يواجهها هذا الÝاثُ اليومَ برأيكُم؟

- ما هوَ الدورُ الذي þكنُ أن يلعبَه ا�جتمعُ ا�ح×± السوري± اليومَ � ح�يةِ الÝاثِ؟

- هل þكنُ أن تعطونا أمثلةً عن حا�تٍ وث²قتمُ فيها الÝاثَ السوري² وكان لها أثرٌ ملموسٌ ع« أرضِ الواقع؟ِ

لمِ ا�ه×¾ � منطقتِكم، - هل تعملونَ ع« أي برامجَ تتناول الت�²سُكَ ا�جت�عي² وح�يةَ الس¾

   حتىّ وإنَ كانَ ذلكَ بشكلٍ غÂ مباí؟ ما هيَ؟

- ما هوَ أثرُ هذه الìامجِ ع« أرضِ الواقع؟ِ هل هناكَ أمثلة؟

لمِ ا�ه×¾ � سوريا؟ - كيفَ ترونَ بأن² الثقافةَ والعملَ الثقا�þ ²كنُ أن يسُاهِ� � الس¾

القسمُ الثاÜ: أسئلةٌ عن مجا�تِ العَمَل
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القسمُ الثالثُ: أسئلةٌ عن شكلِ الت²نظيمِ

خيصِ؟ ²Ýجابةُ نعم، ما هوَ نوعُ الت²سجيلِ أو ال
- هل تعملونَ بشكلٍ مسجّل؟ إن كانتْ ا

- هل لديكْمُ هيكلٌ تنظيميÖ واضحٌ للمجموعةِ؟ ما هوَ؟

- هل تتَعاونونَ مع أي²ة جِهاتٍ أخرى، رسمي²ةً أو خاصةً؟ ما هيَ، وما هو نوعُ التعاونِ؟

ياتِ وا�فقُِ - القسمُ الراّبعُ: أسئلةٌ عن التحَد¾

- ما هو ا�ثرُ الذي يÝكه عملكُم اليومَ ع« ا�جتمعِ الذي تنشطون ضمنه؟ وع« مختلفِ الÍائحِ؟

- ما هي أهم± التحدياتِ التي تواجه عملكَم؟ وكيف تتعاملون معها؟

- ما هي أهم± احتياجاتكِم اليومَ؟

- هل هناك مبادراتٌ مشابهة تعمل ضمن منطقتكم؟ ما هي؟

- كيفَ تفك¾رونَ بتطويرِ عملِكُم � الفÝةِ ا�قُبلةِ؟ ما هوَ ا�فقُ أمامَكم وأمامَ ا�بادراتِ ا�شُابهةِ؟

ياتِ وا�فقُِ القسمُ الراّبعُ: أسئلةٌ عن التحَد¾
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